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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Piedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich

predpisi.

Inspekéni Cinnost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.



Charakteristika

Zakladni Skola s rozsifenou vyukou jazyki, Praha 4, Jeremenkova 1003 (dale ,,Skola“ nebo
»instituce®) vykonava ¢innost zakladni Skoly (dale ,,ZS*), Skolni druziny (dale ,,SD%)
a skolni jidelny.

ZS zajidtuje vzdélavani podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani
s rozsifenou vyukou jazyki (dale ,,SVP ZV*) ve tiidach 1. a2 9. ro¢niku. Skola se zaméfuje
na podporu oblasti jazykové komunikace a informacnich technologii. Vyuka cizich jazykt
probiha v anglickém jazyce od 2. rocniku, vjazyce Span€lském, némeckém
a francouzském od 6. ro¢niku. Profilace Skoly v oblasti jazykového vzdélavani je rozsifena
o moznost volby pfedmétu konverzace v cizim jazyce a prostiednictvim zajmové ¢innosti.
Na prvnim stupni ZS je vzdélavaci nabidka obohacena 0 alternativu vychéazejici z principt
pedagogiky Marie Montessori. Vzd&lavani podle Skolniho vzdélavaciho programu —
Montessori podporuje respekt k individualité¢ zakd a vytvareni podnétného prostiedi pro
vyuku. ZS pfispiva k viestrannému a zdravému rozvoji zaka prostiednictvim rozmanitych
projektti, programi, sportovnich ¢innosti a mimoskolnich aktivit. Kvalitni varianty vyuziti
volného Casu nabizi ¢innost Skolni druziny a pestra nabidka zajmovych uskupeni.

Premisténim Ctyf samostatnych tfid Montessori vzrostla naplnénost Skoly o 15 %. K 30. 9.
2016 se v ZS vzdélavalo 454 zakd ve 21 t¥idach (15 tfid na prvnim stupni a 6 tfid
na druhém stupni), kapacita byla vyuzita na 70 %. Skola reflektuje specifika vzd&lavani
zakll s odliSnym matefskym jazykem (pfiblizné 6 %) a také Zz&kd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (okolo 10 %). K 31. 10. 2016 bylo SD poskytovano zajmové
vzdélavani v 7 oddélenich 234 zaktm prvniho az patého roc¢niku.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2012 prosla skola fadou zmén, které se
Castecné odrazily v koncepci a kvalité vzdélavani. V souladu s pozadavky ztizovatele byla
rozSitena vzdélavaci nabidka (alternativni Montessori tfidy), doSlo k nartistu poctu zakii,
tiid a pedagogti i K obméné na pozici vedeni $koly. Negativnim disledkem téchto procesu
byl odchod ¢asti pedagogi, ktefi se s provedenymi zménami neztotoznili.

Koncepéni zamér nové jmenované feditelky skoly (od 1. 2. 2016) vychazi z analyzy
celkového stavu Skoly. Na zaklad¢ jejitho vyhodnoceni feditelka Skoly (déle ,.feditelka‘)
mj. definovala slabé stranky v ¢innosti Skoly. Jednalo se napf. o nevyuzitou kapacitu,
nizkou miru participace pedagogli na chodu Skoly, pottebu inovace zakladnich Skolnich
dokumenttl véetng¢ SVP ZV, zajisténi vétsi bezpecnosti zakli a zkvalitnéni prezentace
Skoly. Na zakladé vymezenych priorit feditelka stanovila konkrétni kroky ke zlepSeni
situace. Dil¢i kratkodobé cile se jiZ podatilo uspésné uskutecnit (realizace vyuky ve tfidach
Montessori, zajiSténi bezpe¢nosti zakl, inovace webovych stranek, zapojeni Skoly do
projekttl). Snahu otevtit Skolu vetejnosti podporuji noveé navazané partnerské vztahy a uzsi
spoluprace s rodi¢i. Jednoleté funkcni obdobi feditelky ale nestacilo k odstranéni vSech
identifikovanych slabych stranek. Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, ze nedostatky
pretrvavaji a projevuji se zejména v nestabilit¢ personalniho zajisténi vyuky, v metodickém
vedeni zacinajicich a nové¢ nastupujicich uciteld, v nizsi kvalité¢ vyuky na druhém stupni
a v nevyhovujicim SVP ZV.

SoubéZznd realizace dvou odliSnych vzdélavacich programii klade zvySené néaroky na
organizaci vzdélavani a zajisténi chodu Skoly. Efektivitu fizeni nadale snizuje kumulace
funkci (feditelka je zaroven i vychovna poradkyné) a nestabilni personalni obsazeni nebo
absence na pozici zastupce feditelky (jedna ukoncila pracovni pomér k 31. 3. 2017, druha



jmenovana do nové vytvofené pozice zastupkynd od 1. 2. 2017). Reditelka postupné
nastavuje mechanismy pro fizeni Skoly a monitorovani kvality vychovné vzdé¢lavaciho
procesu. Rozsifila organizacni strukturu (novd funkce vedoucich uciteli pro tiidy
Montessori, pro prvni a druhy stupen) a iniciovala vznik metodickych organt (pfedmétoveé
komise, metodické sdruzeni Montessori). Provedla fadu zmén v organizaci a provozu
Skoly, nastavila novy zpiisob planovéani a kontroly (napf. revize vnitinich ptedpist,
pravidelné mési¢ni porady, mési¢ni atydenni plany, koordinace upravy SVP ZV,
periodické Kkonzultace pro rodice, harmonogram c¢tvrtletnich praci). Pozitivni krok
podporujici vzdjemnou kooperaci uciteli predstavuje zapojeni vyucujicich do
mezioborovych hospitaci. Uplatiiovany novy zpiisob fizeni v kombinaci s daslednym
vyzadovanim plnéni pracovnich povinnosti (napf. tvorba tematickych plant, uprava SVP
ZV, dodrzovani dohledi a suplovanych hodin) byl jednou z pti¢in odchodu nékterych
pedagogi. V jeho dusledku tak feditelka prioritné zabezpecCovala persondlni obsazeni
vyuky, aby zajistila kontinuitu vychovné vzdélavaciho procesu.

Mechanismy kontrolni ¢innosti se utvaieji a na irovni vedeni schazi komplexni pfistup ke
kontrole. Nedostatky zjisténé pfi inspekéni Cinnosti se projevily napt. v nedodrzovani
stézejnich kurikularnich dokumentii (nesoulad SVP ZV s piislusnym ramcovym
vzdélavacim programem) nebo ve vedeni nékteré povinné dokumentace (Skolni jidelna).
Naopak kontrolni ¢innost zaméfend na monitorovani ¢innosti Skoly a kvality pedagogické
prace je planovana a plnéni zadanych tkolt je pravidelné ovéfovano. V ptipad¢ zjisténych
nedostatkd jsou piijimany kroky K napravé (vedeni dokumentace tiidy, podklady pro
klasifikaci zakl, adresné zajisténi akci). Hospitacni ¢innost feditelky vychazi z predem
stanovenych priorit (vybér nového pedagoga, zacinajici ucitelé). Operativné také reaguje
na zjisténa pochybeni (nepfitomnost vyucujiciho v hodin¢) a na podnéty zakonnych
zastupct (vyhrady ke kvalité¢ vyuky). Vysledky ptimého ovéfeni situace pak vyustuji
v konkrétni doporuceni ke zlepSeni trovné pedagogické prace, nebo v piijeti opatieni,
vcetné personalnich.

Modernizace webovych stanek a interniho elektronického systému zefektivnila predavani
aktualnich sdéleni a prezentaci skoly na vefejnosti. Vedeni Skoly aktivné komunikuje se
zakonnymi zastupci zakl. Vedle béznych forem spoluprace (pravidelné a mimotadné tiidni
schiizky, tripartitni setkani v Montessori tfidach) organizuje Skola fadu neformaélnich
setkani a akci (rodi¢ovské kavarny, Skola naruby).

Prioritni oblast persondlniho zajisténi vyuky negativné ovliviiuje nestabilita pedagogického
sboru. Vyrazna personalni obména (pfiblizné 1/4 pedagogického sboru) a vysokd mira
fluktuace pedagogii, a to i v pribéhu skolniho roku, snizuje kontinudlnost vzdélavaciho
procesu. Nestabilita se projevuje zejména vzhledem k vyuce na druhém stupni, kde béhem
jednoho roku nastoupilo 63 % novych uéitelt. Vzdélavani k terminu inspekce zajist'ovalo
39 pedagogickych pracovnikii, ztoho 9 (vCetné 4 asistentd pedagoga) v Montessori
ttidach. Podminky odborné kvalifikace splituje 32 pedagogt, tj. 82 % (1 nekvalifikovany
na prvnim stupni, 5 nekvalifikovanych na druhém stupni a 1 vychovatelka ve SD).
Z uvedeného poctu nekvalifikovanych pracovnikd si 6 dopliuje pozadované vzdélani
vysokoskolskym studiem a 1 byl pfijat na dobu nezbytn€¢ nutnou s tim, ze feditelka
prokazala, Zze za né& hleda kvalifikovanou nahradu. Nekvalifikovanost a ptedevsim
nezkusenost ¢asti pedagogického sboru se projevila v nedostatcich v pribéhu vzdélavani
zejména na druhém stupni. Pedagogicka a metodicka podpora zacinajicim (k terminu
inspekce 45 % pedagogli do 3 let praxe) a nové nastupujicim vyucujicim vyzaduje
zlepSeni. Systematicka pomoc je nutnd predevsim V oblasti vyuzivani aktiviza¢nich metod
a forem vyuky nebo tfidniho managementu. Pozitivni trend posilujici tymovou praci
a Oboustrannou vyménu zkuSenosti pfedstavuje zapojeni nové nastupujicich pedagogt do



piipravy Skolnich projektl, organizace akci (zahrani¢ni pobyty) a vzajemnych hospitaci.
Ze zjisténi inspekéniho tymu vyplyva, ze pedagogicky sbor neni ndzorové konzistentni.
Mensi ¢ast vyucujicich povazuje za problematicky zptsob komunikace a nekonstruktivni
ptistup vedeni Skoly k feSeni problému. VétSina pedagogti ale nevnimad nastavené
mechanismy fizeni jako prekazku ve své praci. V ramci zlepSeni pracovni atmosféry
a vzajemné spoluprace je zaddouci podporovat stmelovaci aktivity napfi¢ pedagogickym
sborem (teambuilding).

Vedeni skoly sice vytvari podminky pro profesni rist pedagogt, ale vzhledem ke znacné
personalni obméné€ nepiineslo jejich vzdelavani skole pozadovany efekt. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) je planovité¢ zaméfeno zejména na dopliiovani
arozsifovani odborné kvalifikace. S ptfihlédnutim k zavérim z hospitacni cCinnosti
a s ohledem na perspektivu setrvani ucitelti ve skole je potfeba DVVP operativné zaméfit
na vzdélavani v oblasti inovativnich metod a forem vyuky, didaktiky cizich jazyku, inkluze
a problematiku vedeni kolektivu tfidy. Mentorka Montessori pedagogiky zajistuje
kontinualn¢ metodickou podporu vyucujicim v Montessori téidach. V souladu se svymi
prioritami se feditelka zapojila do externi evaluace fizeni Skoly (supervize).

Stavajici vedeni Skoly cilené zKkvalitiluje vnitini prostiedi pro vzdélavani. K estetizaci
interiéru a vyukovych prostor napomohla renovace vstupniho vestibulu, rekonstrukce
nekterych tfid, nova vymalba a vyuziti prezentace Zakovskych praci. Materidlni podminky
jsou na dobré Urovni a umoziuji naplilovani vzdelavacich programu i profilace Skoly.
Pozitivné se vnich odrazi vicezdrojové financovani Skoly (finan¢ni podpora od
ztizovatele, piijmy z doplitkové ¢innosti a sponzorské dary). Promyslené vyuzivani dalsich
finan¢nich zdroju (granty, dotace, piispévky Klubu pratel zakladni skoly, Montessori
Sdruzeni) podporuje zaméieni Skoly a napomaha K zapojeni co nejsir§iho spektra zaka do
vzdélavacich aktivit (ozdravné pobyty s environmentdlnim programem, zahrani¢ni
vyjezdy).

Instituce disponuje dostate¢nym poctem kmenovych a odbornych t¥id (jazykové pracovny,
jazykova laboratof, pocitacova ucebna). Nalezita pozornost je vénovana jejich postupnému
vybavovani didaktickou a prezenta¢ni technikou. Pribézné jsou dopliiovany ucebni
materialy, didaktické pomiicky nebo odborné publikace. Zaci maji k dispozici prostornou
knihovnu s kvalitnim fondem ceské literatury. Zazemi pro kulturni a vyukové akce
poskytuje atypicka poslucharna vybavena moderni projek¢éni technikou. Pro realizaci
Montessori programu jsou vyc¢lenény samostatné nové zrekonstruované prostory. Jejich
usporadani 1 vybaveni didaktickymi pomutckami odpovida zvolené koncepci. Vyborné
podminky jsou vytvoreny pro zajmové vzdélavani (samostatné druzinové tiidy, keramicka
dilna, htisté¢ s hernimi prvky) i pro vyuku télesné vychovy a mimoskolni aktivity (dvé
télocvicny s posilovnou, viceucelova hiisté, pietlakova hala). VyuZzivani sportovniho arealu
a Skolni zahrady napomaha rozvoji pohybovych dovednosti zakii a umoziuje jim relaxovat
venku béhem prestavek. Moderné vybavena Skolni jidelna zajistuje stravovani zakd.
Stravnici maji moZnost vybéru ze dvou hlavnich jidel. Skola podporuje zdravé stravovaci
navyky zakl zavadénim netradi¢nich surovin ve skladbé jidelnicku (napf. cizrna,
pohanka). Zatazovani stejnych surovin pfi pfipravé pokrmil ve dvou po sob¢ nasledujicich
dnech je ale méné vhodné. V ramci podpory zdravého zivotniho stylu a zlepSeni
stravovacich navykl se Skola zapojuje do tady projektl (Hodina pohybu navic, Ovoce
a zelenina do Skol, Méné solim).

Od posledni inspekéni €innosti se vyrazné zlepsila ochrana zakt pred vnéj$im nebezpecim
(noveé vybudovana recepce, kamerovy a biometricky systém u vchodu do budovy). Skola
priubézné uskuteciiuje kroky k zajisténi vetsi bezpe€nosti zaki (napf. Uprava pravidel pro



vyzvedavani zakt ve SD, dozor recepéniho). Clenitost nékterych vnitinich prostor viak
klade zvySené naroky na zabezpeCeni pedagogického dohledu (napt. jazykové ucebny
Vv pfistavbé). Z pfimého pozorovani inspekéniho tymu vyplyva potieba posilit osobni
dohled ucitele, i kdyZ je v téchto prostorach umisténa kamera. Systém urazové prevence je
funk¢ni, coz se projevuje stabilni mirou trazovosti.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Priibéh vzdélavani v ZS mél kvalitativng odlisny charakter. Zatimco troven vyuky na
prvnim stupni obou vzdélavacich programi pozitivné ovliviiovala zkuSenost pedagogii, na
druhém stupni se nepfiznivé projevila obména pedagogického sboru. U¢innost vyuky
v n¢kterych piipadech sniZzovala rtizna mira pedagogické praxe a také nekvalifikovanost
vyucujicich vzhledem k vyucovanému predmétu (cizi jazyky).

Spoleénym znakem vzdélavani na prvnim stupni byla pozitivni pracovni atmosféra. Zaci
dodrzovali spole¢né vytvoiena pravidla vzajemnych vztahi ve tiidé a prokazovali osvojené
pracovni navyky. Pfevaznd c¢ast sledovanych hodin byla vedena na vyborné nebo
ocekavané urovni. VéEtSina vyucovacich hodin se vyznacovala promysSlenym vybérem
vzdélavacich strategii, které zohlednovaly v&k a schopnosti zdka. Pievladala frontalni
vyuka vhodné dopliiovana praci ve dvojicich a samostatnou praci zakd. Ucitelé rovnéz
volili ¢innosti ve skupinach napomahajici vzdjemné kooperaci zaka. Stfidani riznorodych
aktivit udrzovalo pozornost a zajem vétSiny zaka. K jejich aktivizaci vyuzivali ucitelé
didaktické hry a tikoly podporujici rozvoj kreativity (anglicky jazyk). Ke zpestteni vyuky
prispélo zafazeni prace s interaktivni tabuli. Vyucujici uplatiiovali individudlni ptistup
k zakiim (dopomoc, respektovani pracovniho tempa) a vhodné dbali na dodrzovani zasad
psychohygieny (relaxa¢ni a pohybové chvilky). Prilezitostné také zapojovali zaky do
sebehodnoceni, které jim umoZznilo uvédomit si, jakého ucebniho pokroku doséhli.
Moznost vzajemného hodnoceni vyuzita nebyla. Uginnost vyuky v malé &asti sledovanych
hodin ovlivnily méné efektivni pedagogické postupy a nesprdvnd organizace vyuky.
Ze sledovaného pribéhu vzdélavani vyplynulo, ze Zaci vétSinou prokazovali uroven
védomosti a dovednosti stanovenou SVP ZV.

Organizace vzdélavani v programu Montessori vychazi ze vzajemné spoluprace napfic
ro¢niky (1. az 3. ro¢nik a 4. az 5. ro¢nik). V souladu s principy Montessori pedagogiky
ucitelé zohlednovali specifika a moZnosti kazdého Z4ka a vytvafeli pro néj podnétné
prostiedi. Sledovand vyuka integrovaného pfedmétu kosmickd vychova se vyznacovala
pestrymi metodami a formami prace, didaktickou nazornosti a dostatecnym prostorem pro
prezentaci individualné zvolenych aktivit. Tandemova vyuka (ucitelka s asistentkou
pedagoga) umoziovala priibéznou motivaci zakil, usmérnovani jejich ¢innosti a okamzitou
korekci zvoleného postupu. Zaci se aktivné vzdélavali podle vlastnich naplanovanych
strategii, zaroven ale respektovali Cinnosti druhych (napf. pii poslechu v anglickém
jazyce). Nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu je sebereflexe vlastniho ucebniho
pokroku 1 vzajemné hodnoceni (portfolia vlastnich praci).

Pievazna ¢ast vyucovacich hodin na druhém stupni méla promyslenou strukturu s jasnym
stanovenim cile 1 tématu. Vyuka zkuSenéjSich pedagogi byla organizacné i metodicky
dobte zvladnuta. Narocnost probirané latky obvykle odpovidala v€ku a schopnostem zaka
a vyucujici zpravidla volili pfiméfené pracovni tempo. Pfevazovala frontalni vyuka
v kombinaci s fizenym rozhovorem, samostatnou praci zaki nebo praci ve dvojicich.
Moznost skupinové prace podporujici vzdjemnou interakci zakt ucitelé v zadné ze
sledovanych hodin neuplatnili. Vedle tradi¢nich forem a metod (vysvétlovani, fizeny
rozhovor, frontalni vyklad) pedagogové efektivné vyuzivali riizné informacéni zdroje



(uCebnice, prace s mapou, historicky dokument). Ucebni latka byla zpravidla probirana
Vv souvislostech, nechybélo zdiraznéni mezipiedmétovych vztahi a propojeni teoretického
uciva s praktickymi piiklady. Nazornost i motivaci zakd v ¢asti hospitovanych hodin
podpofilo ucelné¢ vyuziti didaktické techniky (motivaéni video, vyukova prezentace).
Prostfednictvim zdafilé prace suméleckym textem byla ucinné rozvijena Ctenarska
gramotnost (Cteni s porozuménim) i sebereflexe Grovné ¢teného projevu. Nektefi ucitelé
poskytovali zakim dostate¢ny prostor pro vyjadieni ¢i hledani spravnych postupi.
Piiméfeny zplisob domaci pfipravy napomahal Kutvareni studijnich navyka zaku
(upeviiovani probiraného uciva).

Utinnost vyuky nékterych hodin &asteéné ovliviiovala nizkd mira pedagogickych
zkuSenosti nebo nekvalifikovanost uciteli. Kvalitu vyuky snizovala méné efektivni
organizace vzdélavani (nerovnomérné casové rozvrzeni a predimenzovanost Cinnosti)
a nedostateéné vyzadovani poradku i nastavenych pravidel komunikace ve tiids. Ugelnost
zvolenych vyukovych postupli rovnéz zmensSovalo nepiesné zadani pozadovanych ukola
a nedostate¢na zpétna vazba zakim (napf. nevyplnéné pracovni listy). Ojedinéle se
projevila nepfiméfend narocnost a faktické chyby. Vyuka prevazné ¢asti hospitovanych
hodin cizich jazyku (anglicky, némecky, Span€lsky) nebyla dostate¢né metodicky
a didakticky zvladnuta. Efektivitu vzdélavani snizovalo nejasné formulovani vzdélavaciho
cile se Spatn¢ ovéftitelnym naplnénim. Uplatiiovand Skala metod a forem vyuky byla malo
pestra, coz se projevovalo niz$i aktivizaci zaka a jejich nerovnomérnym zapojenim do
vyuky. Mald mira diferenciace zadavanych uloh dostatecné nepodporovala rozdilné
studijni ptedpoklady a schopnosti zakii. Absence konverza¢nich aktivit a vhodnych
didaktickych her vedla k nizkému rozvoji interaktivnich feGovych dovednosti. Efektivitu
vyuky cizich jazykt také zmenSovalo nedostatecné vyuziti didaktické techniky. Ptrevaha
pouzivani ¢eského jazyka pti komunikaci ucitelll se zaky nepodporovala v dostate¢né mife
ptirozeny rozvoj jazykové gramotnosti.

Uroveti vyzadujici zlepSeni vykazuje ve vyuce na druhém stupni sledovani vzdélavaciho
pokroku jednotlivych zakd anizkd mira individudlniho pfistupu vétSiny vyucujicich,
zejména K zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,,SVP*). V zavére¢né fazi
vyu€ovacich hodin néktefi ucitelé opomijeli shrnuti probraného uciva a vyhodnoceni
stanoven¢ho vzdélavaciho cile. Pedagogové rovné€Zz v prevazné vétsiné nevyuzivali
formativni funkci hodnoceni. Z hospitaci vyplyva, ze Zaci druhého stupné nejsou
Vv dostate¢né mife vedeni k objektivnimu posouzeni kvality prace svych vrstevnikd, ani
k hodnoceni vlastniho vykonu. Ve vétsiné vyucovacich hodin se projevila i nizka mira
jazykové kultury ucitelt a zaka (b&zné pouzivani nespisovného jazyka).

Systém vzdélavani dopliuje fada aktivit podporujicich profilaci $koly a osobnostni rozvoj
7akt. V ramci spoluprace v mezinarodnim projektu EKOSKOLA se Zaci zapojuji do
programu zafazujicich prvky environmentalni vychovy (napi. ekologicky zamétena $kola
Vv piirod€, Rorysové do skol). K rozvoji jazykovych dovednosti zakti napomaha realizace
vyménnych pobytl, zahrani¢ni vyjezdu, e-Twinnig a kooperace s némeckou partnerskou
Skolou. K propojovani mezipfedmétovych vztahl a k posilovani demokratickych hodnot ve
vyuce piispivaji exkurze (Pamatnik Terezin) i zapojeni zakt do projektu Ziji mezi ndmi
(rozhovory s pamétniky). Spoluprace se ziizovatelem posiluje sounalezitost zakt se Skolou
I S méstskou casti (soutéz Udélej si svou knihu, projekt Pratelskad zahrada).

Kvalitu vzdélavani ve SD pozitivné ovlivituje velmi dobré materialni zazemi. Zajmova
¢innost probihala v pfijemné tviréi atmosféte. Po dopolednim vyucovani méli Zzaci
dostate¢ny prostor pro odpocinek i1 Spontdnni hru S moznosti volby fizenych Cinnosti.
Vysledky prace zakli napomahaji k estetizaci Skolniho prostfedi i propagaci Skoly.



Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uplatiiovany systém motiva¢niho nebo slovniho hodnoceni na prvnim stupni v kombinaci
se systematicky nastavenym adapta¢nim procesem zakl prvnich ro¢nikii napoméha ke
zvladnuti naroki skolni dochézky. Uptfednostiiovany zpiisob formativniho hodnoceni zakt
V Montessori tfidich umoznuje sledovat individualni posuny kazdého zaka i naplhovani
vystuptt SVP (slovni hodnoceni, diagnostické listy). V ramci pravidelnych tripartitnich
setkdni se zaci sami aktivn¢ podileji na vyhodnocovani svych vysledki za ptitomnosti
rodici. Motivacni efekt zvySuje vhodné zvolend forma osobniho dopisu urceného
hodnocenému zakovi (vysvédcent).

Vétsina zakt v ZS je klasifikovana znamkami (pies 80 %). K ovéfovani urovné
dosazenych védomosti a dovednosti vyuzivad Skola osvédcené mechanismy (Ctvrtletni
a pololetni testy v hlavnich pfedmétech). Do externiho hodnoceni se ve sledovaném obdobi
Skola nezapojila (S8kolni rok 2015/2016 a 1. pololeti 2016/2017). Vysledky vzdélavani zaka
jsou prubézné monitorovany a analyzovany na jednéanich pedagogické rady. Se zjisténymi
skute¢nostmi Skola pracuje a v pfipad¢ rizik studijniho netspéchu je zajistovana vcasna
informovanost zdkonnych zéastupcii i pomoc zdkim prostfednictvim individualnich
konzultaci a doucovani. Analyza ptehledu prospéchu zakt doklada, ze pii prechodu na
druhy stupent nedochazi k vyznamnéj$im vykyvim v individuélnich vysledcich. Pribézna
klasifikace zakt koresponduje s jejich celkovym hodnocenim. O velmi dobrych vysledcich
vzdélavani svédci stabilni procento vyznamenanych zakl (ptiblizné 70 %), nulovy pocet
neprospivajicich a z4dnd neomluvena absence. Zpétnou vazbu o mife osvojenych
kompetenci i prostor pro dal$i ziskani poznatkd a dovednosti ptedstavuji predmétové
olympiady, védomostni, umélecké a sportovni soutdze. Zaci jsou Gspé$ni i ve vyssich
kolech, v nichZ se umistuji na pfednich mistech (matematika, anglicky jazyk). Dosahované
individualni a skupinové vysledky $kola ocenuje prostiednictvim pochval. Reflektuje také
mimotradné Ciny zakl Skoly, které nesouviseji se vzdélavanim, napf. ocenéni za podil na
zachrané lidského Zivota v soutézi Délam, vic nez musim.

Systém poradenskych sluzeb ve Skole vhodné propojuje oblast podpory Zaki, prevence
socialné patologickych jevi a kariérniho poradenstvi (dvé vychovné poradkyné, metodicka
prevence). Vychovnd poradkyné ve spolupraci s rodi€i, uciteli a s odbornymi pracovisti
identifikuje vzdélavaci potreby zakl pti zahajeni Skolni dochazky. Individudlni vzdélavaci
strategie jsou nasledné vytvofeny pro vSechny zaky, ktefi je potfebuji. Integrace zaki se
SVP a odliSnym matefskym jazykem do béZznych tiid je realizovéna uplatiovanim
podplrnych opatfeni ve vyucovani (individualni vzdélavaci plany, plany pedagogické
podpory). Uginnost zvolenych postuptl je pravidelng vyhodnocovana. PiestoZe ugitelé tyto
zaky reflektuji, v hospitovanych hodinach na druhém stupni jim vétSinou nevénovali
dostate¢nou pozornost. Pti feSeni identifikovanych problému je zajiStovana také krizova
intervence, sociometrickd Setfeni ve tfid€ ¢i metodickd pomoc pedagogiim a zakonnym
zastupcim. Nabidku podpirnych krokd pro zadky dopliuje moznost individualnich
konzultaci s vyuzZitim specidlnich metodickych materialti (dyslekticka ¢itanka, ¢eStina pro
cizince). Systém poradenskych sluzeb dotvaii spoluprace s pedagogicko-psychologickou
poradnou (také v oblasti kariérového poradenstvi) a specidlnim pedagogickym centrem pii
doporuceni k vySetieni nékterych zaka.

Nastavené preventivni mechanismy jsou funkéni a umoziuji v€as zachytit rizné formy
rizikového chovéani. ZvySena pozornost je vénovdna zejména vztahovym problémim
(monitoring tfidnich vazeb). Ptikladem realizované¢ho postupu posilujiciho prosocialni
chovani zaku ve Skole je omezeni uzivani mobilnich zafizeni o ptestavkach (projekt Proti
digitalni demenci). K nejcastéji identifikovanym jevim patii nevhodné chovani ke



spoluzakim a nerespektovani autority ucitele. V ptipad¢ zjisténych piestupki jsou zakim
ukladana kézenska opatfeni, zdvazné projevy rizikového chovani fesi vedeni Skoly na
osobnich jednanich s rodi¢i (vychovné komise). Skola ma jasné nastavena pravidla chovani
zakl ve skolnim fadu. Z pifimého pozorovani inspekéniho tymu vyplynulo, ze dodrzovani
pravidel ale neni nékterymi vyucujicimi disledné¢ vyzadovéno (nefeSeni pozdniho
ptichodu, nekazen, neporddek ve tfid¢). Nejednotné pedagogické plsobeni na zaky
a benevolence Kk nékterym projevim v jejich chovani snizuje respekt K pravidlim
a prirozenou autoritu ucitele. Problematika prevence socialn¢ patologickych jevli Gcelné
dopliuje vzdélavaci obsah nékterych pfedméta (vychova k obéanstvi, vychova ke zdravi)
a je systematicky realizovana formou interaktivnich blokd ve vSech rocnicich. Dulezitou
ulohu v ptfedchazeni negativnim vliviim pfedstavuje pestra nabidka mimoskolnich aktivit
a zajmova Cinnost Skolni druziny (napf. sportovni, vytvarné a jazykové krouzky, tabory).

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- 0Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2012 doslo k rozsifeni vzdélavaci
nabidky (vyuka podle Montessori pedagogiky) a v dusledku toho i k nartstu poctu
74k, tifd a oddéleni SD. Zména ve vedeni §koly vedla k destabilizaci personalnich
podminek, coZ se projevilo kvalitativnim dopadem do vyuky, zejména na druhém
stupni. Systém fizeni se postupn¢ konstituuje, dotvaieji se mechanismy pro fizeni
Skoly a monitorovani kvality vzdélavani. Vedeni Skoly se jiz podafilo realizovat
nékteré ze stanovenych zaméra.

Silné stranky

- zapojeni zékid do Skolnich a mezindrodnich projektt podporujicich jejich profilaci
a osobnostni rozvoj

- kvalitni zajisténi vnéjsi bezpecnosti zaki
- vyborné materialni a prostorové podminky pro zajmové vzdélavani

- nadstandardni vybaveni pro télovychovné a volnoCasové aktivity zakl v ramci
sportovniho arealu a Skolni zahrady

- stabiln€ bohat4 nabidka volnocasovych aktivit a zdjmovych utvart
Slabé stranky
- mén¢ efektivni fizeni $koly v dusledku zmén a absence na pozici zastupce feditelky
- nestabilizovany pedagogicky sbor nasledkem obmény vysokého poétu vyucujicich,
vcetné zacinajicich pedagogt, ktefi potfebuji metodické vedeni
- velké procento nezkusenych a nekvalifikovanych pedagoglh ma kvalitativni dopad
do vyuky, zejména na druhém stupni

- mald pestrost a ojedinélé vyuzivani aktivizacnich metod a forem ve vyuce na
druhém stupni, absence zatazovani diferencované vyuky s ohledem na rozdilné
studijni pfedpoklady zaka

- nizkd mira individudlniho pfistupu a zohlednéni specialnich vzdé€lavacich potieb
zakt na druhém stupni

- méné Casté vyuziti formativniho hodnoceni Zaka a jejich minimalni zapojovani do
vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni ve vyuce na druhém stupni



nejednotné pedagogické pusobeni na zaky a nediislednost nekterych vyucujicich pti
vyzadovani stanovenych pravidel chovani

nizka troven jazykové kultury ve vyuce (pouzivani nespisovného jazyka nékterymi
uciteli a zaky)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.

zefektivnit fizeni Skoly deklarovdnim kompetenci a obsadit funkci druhého
zastupce feditelky Skoly

prioritn¢ stabilizovat pedagogicky sbor a zajistit kontinuitu vychovné vzdélavaciho
procesu

zamé¢fit se na stmelujici aktivity v ramci pedagogického sboru (teambuilding)
zkvalitnit metodickou podporu nové nastupujicim a zacinajicim pedagogum
a zapojovat je do DVPP (aktiviza¢ni metody a formy ve vyuce, tfidni management)

uplatiiovat formativni hodnoceni z4kli ve vyuce na druhém stupni, vcetné
vzajemného hodnoceni a sebereflexe

zohlednovat individudlni vzdélavaci potifeby zadki a zatfazovat diferencovanou
vyuku s ohledem na rozdilné studijni pfedpoklady zaka

sjednotit pedagogické pusobeni na zaky a dusledné vyzadovat dodrzovani
stanovenych pravidel chovani

dbat na jazykovou kulturu ucitelt 1 zaki pti vyuovani

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Rozhodnuti MHMP €. j. MHMP 960005/2016 ve véci nejvyssiho povoleného poctu
ve Skolském zafizeni U pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly Zékladni Skola

s rozSifenou vyukou jazykt, Praha 4, Jeremenkova ze dne 21. 6. 2016, s ucinnosti
od 1.9. 2016

Rozhodnuti MSMT ¢&. j. MSMT- 6511/2016-3 ve véci navrhu na zapis zmény
v udajich pro obor vzdélani 79-01-C/01 Zakladni s$kola, u pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $koly Zakladni $kola s rozsitenou vyukou jazykd, Praha 4,
Jeremenkova 1003, ze dne 17. 2. 2016, s u¢innosti od 1. 3. 2016

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni, platny k terminu inspekce

Jmenovani do funkce feditelky Zakladni Skoly S rozsifenou vyukou jazykt, Praha 4,
Jeremenkova 1003, ze dne 27. 1. 2016, s u¢innosti od 1. 2. 2016

Skolni ¥ad a Pravidla hodnoceni zakt, Zakladni $kola, Praha 4, Jeremenkova 1003,
platnost aktualizace od 24. 3. 2017

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani, platnost od 1.9. 2013 véetné
aktualizaci s platnosti od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program Montessori, platnost od 31. 8. 2016

Skolni vzdé&lavaci program $kolni druziny pii ZS srozsifenou vyukou jazyku,
Praha 4, Jeremenkova 1003, platnost od 1. 9. 2016

Rozvrh vyucovacich hodin, $kolni rok 2015/2016 a 2016/2017

Zaznamy zjednani pedagogické rady vedené ve Skolnich letech 2015/2016,
2016/2017 Kk terminu inspekce



11.  Vyrocni zpravy za Skolni roky 2014/2015 a 2015/2016

12.  Skolni matrika veden4 k terminu inspekce

13.  Tiidni knihy vedené ve Skolnich letech 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekce
14.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli vedena k terminu inspekce

15.  Portfolio skolniho poradenského pracovisté vedené ve Skolnich letech 2015/2016
a 2016/2017

16.  Kniha turazl vedena k terminu inspekce

17.  Zapis z Gstniho jednani s feditelkou skoly ze dne 24. 3. 2017

18.  Rozpodtova opatieni véetnd rozvojovych programi MSMT za roky 2015 a 2016
19.  Ugetni zavérky za roky 2015 a 2016

20.  Dokumentace Skolni jidelny

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to K rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu§ném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Stoklasova, Skolni inspektorka Mar. Petra Stoklasova V. r.
Mgr. Jiti Mikolas, skolni inspektor Mar. Jiri Mikolas v. r.

Mgr. Katefina Vlkova, Skolni inspektorka Mar. Katerina Vikova v. 1.
Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice Ing. Ivana Cernd V..

Mgr. Pavlina Matouskova, kontrolni pracovnice Mgr. Paviina Matouskova V. 1.

V Praze 4. 4. 2017

Datum a podpis fFeditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Iveta Jandova, feditelka Skoly Magr. Iveta Jandova V. r.

V Praze 18. 4. 2017
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