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Vysledek Setreni stiznosti

Ceska skoli inspekce (dale ,CSI®) prosetiila stimost na pravnickou osobu Mateiska Skola
Ruda, okres Rakovnik, piispévkova organizace (dale ,Skola“ nebo ,MS*) doru¢enou CSI
dne 29. kvétna 2026.

Stiznost se tykala dlouhodobého nefeSeni nevhodného chovani mezi détmi ve tfidé Pejsci (dale
Jida®), neCmnnosti Skoly pii feSeni problematického chovani déti, nevhodného pfistupu
feditelky Skoly (dale ,feditelka®) k feSeni konflktl a jejiho nevhodného chovani k détem,
rannich piichod do MS doprovazenych pla¢em a stresem déti, chyb&jici odborné kvalifikace
ucitelky ve tfidé (dale ,ucitelka®).

Setieni stimosti vychazelo zejména ze skute¢nosti uvedenych ve stimosti a opiralo se o zisténi
v prubéhu Setfeni ve Skole dne 8. Cervna 2026, o vyjadreni feditelky, pedagogickych pracovnic
Skoly, o hospitacni ¢innost ve tiid€, o analyzu pfisluSné dokumentace a vysledky dotaznikového
Setfeni mezi zdkonnymi zastupci déti (dale ,rodice®).
Pii prosetieni stimosti CSI zjistila:
1. Dlouhodobé nereSené nevhodné choviani mezi détmi ve tiidé, necinnost Skoly
pri FeSeni problematického chovani déti

Ve stiznosti se uvadi, ze ve Skole dochazi ke konfliktim a agresivnim projevim mez détmi,
zejména za pittomnosti jednoho problematického ditéte, které Skola dostate¢né nefesi. Ucitelky
opakované tvrdi, Ze zddné incidenty nevidély, piipadné zpochybnuji vypoveédi ostatnich déti

Reditelka uvedla, Ze ve tfidé ve Skolnim roce 2025/2026 je vice déti, u kterych se projevuje
problematické chovani, které mezi nimi vyvolava konflikty. Né&které situace byly feSeny piimo
ve tiidé, jiné na Urovni komunikace srodi€i Své vyjadfeni feditelka dolozila ziznamy
ze schiizek srodi¢i déti, které miciovala Skola napt. dne 13. fijna, 19. listopadu 2025,
19. kvétna 2026 nebo zaznamy ze schizek, které miciovali rodice dé&ti napf.
dne 24. listopadu 2025. Reditelka uvedla a doloZila, Ze se ve §kole dne 26. zaii 2025 uskute¢nila
metodicka navstéva zastupkyné pedagogicko-psychologické poradny, kterd se zamétila
na interakce déti ve tfidé s dirazem na déti, které udajné konflikty vyvolavaji. ReSenim bylo
zejména doporuceni dalsi spoluprace s odborniky ajen ojedin€le stanoveni dalsich vychovnych
postupti.

Z dokumentace Skoly vyplyvd, ze bylo rovnéz nevhodné chovani feSeno s détmi piimo

ve vzdélavani. Denni zaznamy o UspéSnosti déti, ale také o konfliktnich situacich, sporech déti
nebo nekorektnim vzijemném chovani (dale ,,denni zaznamy*) prokazuji, Ze nevhodné situace
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jsou feseny individualné nebo spole¢né v kruhu napft. dne 5. listopadu 2025, 9., 10.a 13. tnora,
21.,22. a24. dubna, 5., 6., 7. a 15. kvétna 2026. Neni tedy mozné¢ konstatovat, ze konflik tni
sittace mezi détmi ucitelky nezaznamenaly, nebo nejsou dlouhodobé feSeny.

Reditelka prokazala, 7e o problematickém chovani déti vi a Ze se jim aktivnd zabyvala,
komunikovala s jejich zdkonnymi zistupci a nastiila jim dalsi mozné vzd€lavaci postupy.
S détmi ve tfid€ jsou nevhodné situace ihned feSeny.

CSI hodnoti stiznost jako nediivodnou.
2. Nevhodny pristup reditelky k FeSeni konflikti a jeji nevhodné chovani k détem

Ve stimosti se uvadi, ze souCasny zpusob vedeni tiidy situaci dale zhorSuje a nevede
k vytvofeni bezpeného a podporujictho prostiedi pro déti. Reditelka svym chovanim vytvaii
prostiedi zalozené spiSe na strachu nez na respektu a bezpeCi Détem neni davan prostor
pro vlastni rozhodovani, vSe probthd podle pravidel a norem stanovenych feditelkou,
v komunikaci s détmi pouziva ironii, slovné je ponizuje a Casto na n€ kiici. Nevhodné je rovnéz
vyhroZzovani a vefejné ponizovani déti.

Tym CSI vykonal v ramei Setfeni stbmosti ve tidé hospitaéni &innost. Dité s problematick ym
chovanim, o které¢ ve stiznosti jde ptedevsim, nebylo piitomno.

Tym CSI zaznamenal, 7 spontanni aktivity se vyzmaGovaly pievazné klidnou atmosférou
s béznymi interakcemi mezi détmi 1 mezi détmi a feditelkou, spory se neobjevovaly.
Ke konfliktu, ktery ale CSI a ani feditelka nezaznamenala, mélo dojit pii prechodu z jidelny
do tiidy. Reditelka ve tfidé ihned piistoupila k feSeni, a to se viemi détmi, tedy i s tdmi, které
o ném neveédély. Zpuisob, jakym byla situace fesena, vedl nakonec ke sdélovani negativnich
mformaci a volbé¢ vhodného trestu smérem k ,vinkkovi“, coz v disledku znamenalo témet jeho
dehonestaci. Takové jednani rozhodn& nepfispiva k upeviiovani poztivnich socidlnich vztaht
mezi détmi. Poznatky z hospitatni ¢mnosti potvrdily, Ze jsou déti vedeny k omluvé za své
nevhodné chovani, avSak nékdy i bez piesného pochopeni jejtho vyznamu.

Soucasti Setfeni stiznosti ve Skole byl anketni dotaznik pro rodice déti Rozdano bylo
27 piistupovych udajl, celkem 25 rodict se aktivné vyjadiilo, coz je témét 93 % oslovenych.
Na otazku, zda rodice divétuyji pedagogim, ze vhodné ftes$i neshody mezi détmi, 76 %
odpovédélo na urovni rozhodné ano nebo spise ano, celkem 24 % respondentii odpovédélo
na arovni spise ne nebo rozhodné ne. Jedna se o vysledek, kdy dany aspekt hodnoceni Skoly
neni rodi¢i vniman jednoznacné kladné.

Dalsi aktivity fizené feditelkou neposkytovaly détem piilezitosti pro samostatné rozhodovani,
déti dodrzovaly postupy stanovené feditelkou. Po celou dobu byly déti organizované, z diivodu
Casovych prodlev ve vzdélavani a nejasného zadani nékteré postupné ztracely pozornost.
Ziejme 1 z tohoto divodu feditelka ptidavala na sile hlasu, 1 kdyz o kiiceni rozhodné neslo.

V pribéhu Setfeni stiznosti byla ve tfidé zaznamenana odlisna atmosféra v dobé spontannich
a fizenych aktivit. Bylo zfejmé, Ze nastavend pravidla souzti, na jejichz tvorbé se déti aktivné
nepodilely a jsou umisténa v Satné¢ mimo jejich zorné pole, déti ne vzdy dodrzuji a ucitelky
snimi aktivné nepracuji. Konflkt mezi détmi nebyl feSen vhodnou formou, takze bylo
podporovano odsuzovani a negativni postoj k jednomu ditéti.

CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.
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3. Ranni piichody déti do MS doprovizené plaem a stresem

Ve stimosti se uvadi, Ze se déti boji chodit do MS, ranni piichody jsou Gasto doprovazeny
placem a vyraznym stresem.

Tym CSI sledoval ranni piichody nékterych déti do MS. Nebyl zaznamenan zadny pla¢ déti
nebo viditelny stres pted jejich vstupem do tiidy. Je vSak nepiipustné, aby déti chodily
po schodech do tfidy samotné. Denni ziznamy prokazuji, Zze jsou ve tfid¢ sledovany
1 nestandardni projevy chovani déti pii prichodu do tfidy napt. dne 9. bifezna 2026 zdznam
o rannim placi ditéte a nasledn¢ dne 10. bfezna piichod jiz bez potizi, dale dne 4. kvétna 2026.
Reditelka i pedagogické pracovnice potvrdily, Ze ndkdy déti prichdzeji do tiidy s placem,
feditelka ale upfesnila, Ze se jedna vétSinou o jejich ptichod po delSi nepiitomnosti

Uvedena skute¢nost, Ze by déti nechodily do MS rady se v dotazniku pro rodi¢e neprojevila.
Naopak — 84 % odpovédi vyjadiilo na Grovni rozhodné ano nebo spiSe ano skuteCnost, ze déti
chodi do MS rady, 16 % rodi¢ti se vyjadiilo na trovni spise ne.

Tvrzeni uvedené ve stiznosti a tvrzeni feditelky se lisi. Rovnéz vysledky dotaznikového Setfeni
a zjisténi CSI pfi hospitacni Cinnosti tvrzeni uvedené ve stiznosti jednoznacné neprokazuji.

CSI hodnoti stiznost jako neprokazatelnou.
4. Vzdélavani ve tridé zajiStované ulitelkou bez odborné kvalifikace

Ve stimosti se uvadi, Ze ucitelka, kterd plisobi spolu s feditelkou ve tfidé, neni odborné
kvalifikovand a nenastoupila k potfebnému studiu k ziskdni odborné kvalifikace. Ucitelku déti
nerespektyji, sama vétSinu konflikth mezi détmui bez piitomnosti feditelky nefesi.

Z rozhovoru s feditelkou a z personalni dokumentace bylo ovéfeno, ze uCitelka nema odbornou
kvalifikaci pro vykonavani pracovni pozice ulitelka MS. Reditelka nepiedlozila CSI doklad
o zahajeni studila, protoze uCitelka byla pigata ke studiu az od Skoliho roku 2026/2027.
Reditelka uvedla, Ze ji od 1. ledna 2026 piijala na pozci uitelky proto, Ze jiz situaci ve $kole
mala z pozice Skoli asistentky. Sd¢lila, Ze je s jeji praci spokojend a postupné ziskava veétsi
autoritu u déti.

Utitelka uvedla, Ze pokud dojde ke sporim mezi détmi, samoziejmé je fesi Tym CSI
zaznamenal, ze ucCitelka se po svém prichodu do tfidy do vzdélavani aktivné nezapojila.
Pfi pobytu venku, ktery sama vedla, nebyly zaznamenany Zziadné negativni projevy déti, které
by musela fesit, nebo nerespektovani pokynil uditelky ze strany déti Reditelka vSak pied
odchodem déti na vychazku premistila do druhé tfidy dité, se kterym bylo pfedtim feSeno jeho
nevhodné chovani.

Reditel $koly podle § 164 odst. 1 pism. ¢) zikona ¢&. 561/2004 Sb., o predskonim, zikladnim,
stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jsich predpist,
odpovida za odbornou pedagogickou uroven vzdélavani.

Podle Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (dale ,RVP PV®) jsou
personalni a pedagogické podminky vzde€lavani piné vyhowujici, jestlize: ,,Vsichni zaméstnanci,
kteri pracuji v materské skole jako pedagogicti pracovnici, maji predepsanou odbornou
kvalifikaci. Ti, kterym cast odbornosti chybi, si ji pribézné doplnuji*. RVP PV dale uvadi:
, VSechny déti maji rovnocenné postaveni a zZadné z nich neni zvyhodnovano
ani znevyhodnovano. Jakékoliv projevy nerovnosti, podceniovani a zesmésiovani déti jsou
nepripustné ‘. Premisténi dité¢te do jin¢ tfidy bez vazného divodu napf. vyssStho poctu déti
na ucitelku pii pobytu venku, nez je 20 déti, je nevhodné. Ve tfidé bylo v den Setfeni stiznosti
piitomno 13 déti.
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CSI hodnoti stiznost jako diivodnou.

S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 $kolského zikona Vam piedavame vysledek Setfeni CSI
k dalsimu fizeni a zaroven Vas zadame o zaslani informace o vyfizeni stiznosti a o pifpadnych
opatfenich pfijatych k naprave.

S pozdravem

Mgr. Renata Lezalova
vedouci mspekéniho tymu

Na védomi
Matetska Skola Ruda, okres Rakovnik, pfispévkova organizace, Rakovnicka 194,271 01 Ruda
stézovatel
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