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Vysledek Setfeni stiznosti

Ceska skolni inspekce (dale ,.CSI®) prosetiila stmost na pravnickou osobu Zakladni Skola
a mateiska Skola Brno, Kotlarska 4, prispévkova organizace (dale ,Skola®) dorucenou CSI
15. 2. 2024, upfesnénou sté¢zovateli 21. 3. 2024 a doplnénou o dalsi skuteCnosti 5. 4. 2024.

Stiznost se tykala postupu Skoly pfi feSeni dlouhodobého a opakovaného nevhodného chovani
zaki tiidy IX. C (projevy Sikany v tfidnim kolektivu, nevhodné chovani zika k vyucujicim,
poSkozovani Skolntho majetku), a dale postupu Skoly pfi Setfeni incidentu (rizkového chovani
zakl), ke kterému dosSlo na lyzafském vycvikovém kurzu (déle ,LVK®) v lednu 2024.

Setfeni stimosti vychdzelo zejména ze skute¢nosti uvedenych ve stiznosti a opiralo se o zji§téni
v prib¢hu Setfeni ve Skole ve dnech 4. a 5. 6. 2024, o vyjadfeni feditele Skoly (dale ,feditel),
casti pedagogt, kteii ve tfidé IX. C ve Skolnim roce 2023/2024 vyucovali, a o analyzu pfisluSné
dokumentace.

Pii prosetfeni stémosti CSI zjistila:

1. Postup Skoly pii reSeni dlouhodobého a opakovaného nevhodného chovani Ziki
tiidy IX. C ke spoluzikiim a pedagogiim

Stézovatelé upozornili, ze ve tfidé IX. C se piblizn¢ pred dvéma roky zacaly objevovat mnohé
signdly sv&dCici o dlouhodobém ponizovani, Sikané, kyberSikan¢ a dalsich socidlné
patologickych jevech, a to nejprve skryté¢ a ojedinéle, postupem casu ¢im dal Castéji a ve vétSim
mefitku. Sté€zovatelé upozornili na konkrétni projevy nevhodného chovani nékterych zaki vici
spoluzakiim 1 uéitelim, které¢ Udajné¢ vedeni Skoly nefes$i nebo fesi neadekvatné, jako doklad
nevhodného chovani zmmuji poSkozovani véci zaky tfidy IX. C, pofizovani videozdznamu
ucitelt v pribéhu vyuky bez jejich védomi a umysiné pozmeénéni textu na tfidnich mikindch,
které si zaci tfidy IX. C objednali.

CSI pii Setfeni zistila, Ze piflohou ¢. 1 platného Skoltho fadu zikladni $koly jsou Pravidla
hodnoceni 7ikti zakladni Skoly ¢&.j. ZSMS—1028/2023 z 1. zaii 2023 (dale ,Pravidla®).
Ve skolnim fadu je zaveden tzv. bodovy systém, ktery definuje zdsady pro hodnoceni chovéni
a ukladani vychovnych opatieni. Body ,,A* za konkrétni Zzadouci chovani nebo uspéchy se
pficitaji (kladné body) a body ,B“ a ,C* za taxativné¢ vyjmenované piestupky proti Skolnimu
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fadu se odecitaji (zaporné body). Ziskanymi body ,,A* Ize navic pfestupky tzv. mazat. Pii zvlast’
zavaném piestupku dle Pravidel ,jyozhodne o udé€leni kdzetiského potrestani feditel Skoly bez
ohledu na pfedchozi bodové ohodnoceni. Skolou vyuzivany bodovy systém vykazuje fadu
rizik. Reditel ve svém vyjadieni uvedl, Ze kazdy ucitel ma moznost hodnotit chovani Zaki body.
Z analyzy ptedlozené dokumentace i z vyjadieni vyuCyjicich vyplynulo, Ze jednotlivi ucitelé
v pribéhu Skoliho roku pfistupovali k udélovani zipornych bodd ,B*“ a ,,C* nejednotné,
piitom vedeni Skoly nerealizovalo Zadnou aktivitu sméfujici ke sjednoceni piistupti. Také
metoda vypoctu celkového poctu bodil je sporna a nejednoznacné objasnéna, z Pravidel nelze
vyCist presnéj§i informace o zpusobu vypoctu (zplsob pficitdni ,plusovych® bodad ,,A“
k ,minusovym* bodim ,,B“ nebo ,,C* je nejasny). Mimo jiné moznost pfi¢itdni kladnych bodii
za rumé uspéchy zika k bodim za kazenské prestupky nepiimo vede ziky ke kalkulovani
s vyslednym hodnocenim pribézného chovani namisto systematické vychovy k vnitini
motivaci 7kl pro dodrzovani zisad, prosocidlnimu chovani a kdzni. Také princip uloZeni
kazenského opatfeni az po obdrzeni piisluiSného poctu bodlineni pedagogicky vhodny, protoze
kazenské opatfeni ma pfedstavovat bezprostfedni reakci Skoly na konkrétni chovani Zika,
na porusSovani pravidel aneplnéni povinnosti stanovenych Skolnim fadem. Bezprostiedni
reakce je jednim z predpokladii k tomu, aby mélo ulozené kazetiské opatieni vychovny ucinek.
Nastavené hodnoceni také nezohlediiuyje individualni vzdélavaci potieby zakid, ohrozuje Zaky
zrodin snizkym socioeckonomickym statusem (napf. sankce za neno$eni pomuicek). CSI
hodnoti takto definovany a pouzivany bodovy systém jako nevhodny.

Z vyjadreni feditele a casti pedagogi, ktefi ve Skolnim roce 2023/2024 ve tiidé IX. C vyuCuji,
vyplynulo, Ze feditel m¢l informace jen o Casti kazenskych problémi, o nékterych ve stiznosti
uvadénych mcidentech (napf. chystani “pasti® na vyuCujici — zamémé usSpinéni zdle, stolu
akliky u dvefi, rozbiti monitoru videa b&hem cesty autobusem na Skolni exkurzi, konfliktu
s privod¢im vlaku na Skolnim wvylet€¢) nevédél. Vychovna poradkyné a soucasné zistupkyné
feditele Skoly pro druhy stupen (déle ,,vychovna poradkyné™) ve svém vyjadieni uvedla, ze
sama zadné nevhodné chovani zakl ve vyuce WwiCi své osobé nezaznamenala. V letoSnim
Skolnim roce 2023/2024 se na ni uCitelé obcas obratili ohledné piipadi nevhodného chovani
zaki tiidy IX. C, situaci feSila informovanim tfidni uCitelky, pohovorem se ziky, v n€kolika
ptipadech is jejich zdkonnymi zastupci. Vzhledem k vySe uvedenému zjiSténi tykajicimu se
neinformovanosti feditele Skoly o chovani a jednani zakl je ziejmé, Ze systém piredavani
mformaci ve Skole neni piné¢ funkéni.

O tom, ze 7aci tfidy IX. C m¢li natoCena videa uciteli pofizend na mobil pod lavici, se Skola
dovédéla od Policie CR na jafe 2024. Reditel k dané véci uvedl, Ze neni mozné natadeni zaky
vysledovat v pribéhu vyuky. Z tohoto vyjadieni a analyzy predlozené dokumentace je zfejmé,
7ze 1 kdyz ma Skola ve Skolnim fadu jasné¢ stanovena pravidla pouzivani digitalni techniky
ve Skolnim prostiedi, nedafi se je v praxi uplatiiovat ajejich dodrzovani vymahat. Vedeni Skoly
ani po oznameni zneuzivani digitdlni techniky ziky v pribéhu vyucovani nepodniklo konkrétni
kroky k prevenci takového jednani, pouze upozornilo pedagogy, ,,aby si davali pozor®, dalsi
kroky u¢inény nebyly. Realizované obecné zam&fené preventivni aktivity tak nejsou dostate¢né
efektivni.

Dle vyjadieni uciteld byly v tfidnim kolektivu IX. C jiz na zaatku osmého ro¢niku vztahové
problémy mezi divkami 1 mezi chlapci. Tyto problémy tfidni ucitelka feSila na tfidnick ych
hodindch ve spolupraci s metodickou prevence a se Skolni psycholoZkou, kterd v osmém
ro¢niku realizovala ve tiidé program Spolu proti nastraham a intervenci zaméfenou na vztahy
v tiidnim  kolektivu. Na ziklad¢ dilcich mformaci od vychovné poradkyné provadéla
ve Skolnim roce 2023/2024 tiidni ucitelka ve tfid¢ vicekrat anonymni dotazovani zamérené
na vztahy v tfidnim kolektivu, uvedla ale, Ze vyrazné problémy nezaznamenala. Stézejnim
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nastrojem, ktery tfidni ucitelka pro usmériiovani chovani zikti pouzivala, byla zpravidla
domluva.

Z ptredloZzené¢ dokumentace a vyjadieni Casti ucitelli, kteti v IX. C vyuCovali v prvnim pololeti
Skolntho roku 2023/2024, ale vyplyva, ze se ve tiidé projevilo vice problémi. UCitelé se pti
vyuce setkavali s nekazni zakl, neplnénim Ukoli a poruSovanim zdkladnich pravidel sluSného
chovani, coz fesili udélovanim zipornych bodi ,,B“ nebo ,,C* a mformovanim tfidni ucitelky.
K zavaméjsimu incidentu mezi 7zdky doSlo v télesné vychové ve skupin€é chlapct
VIII. C+ IX. C, kde byl fyzicky napaden 7k pii he. Zak, ktery incident zptisobil, byl potrestan
body ,,C*. Jako opatfeni k niapravé chovani zaku feditel zavedl v této skupiné¢ tandemovou
vyuku, které se osobn¢ castnil jako druhy ucitel. Ve svém vyjadfeni konstatoval, ze v pribéhu
takto vedené vyuky ke kazenskym prestupkim nedochazelo. Z predlozen¢ dokumentace
nevyplyva, Ze by se i pies uvedené problémy chovanim zku tfidy IX. C systematicky zabyvalo
Skolni poradenské pracovisté, ze by vedeni Skoly sledovalo, analyzovalo a vyhodnocovalo
situaci ve tfidé IX. C v¢etné divoda udé€leni bodu,,B“ a,,C*“ dle Pravidel, a sledovalo u¢mnnost
postupti k posileni kazné uplatiovanych ugiteli Skolou realizované kroky mély jen dil¢i
a docCasny dopad na chovani zaku.

Vyznamnym signdlem svédcicim o nerespektovani pravidel vzijemného chovani byl incident,
pfi kterém v lednu 2024 dosSlo k nevhodné Upravé textu na tfidnich mikinach, které byly
objednany a zaplaceny zaky IX. C. Bez védomi tfidni ucitelky na né byla vytiSt€éna adresa
bydlist¢ jednoho zika tfidy, ktery byl jiz v osmém rocniku ter€em posméskll. Do upravy se
zapojili zaci IX. C, kteti dle vyjadieni vychovné poradkyné doposud neméli zadné kazenské
problémy, a ktefi to brali jako Zert. ReSenim se okamyité zabyval feditel a tfidni uitelka. Skola
situaci vyhodnotila jako nepiipustnou dehonestaci zika a zajistila ndpravu (stazeni mikin
z ob&hu). Dne 29. 1. 2024 prob¢hla jednani s rodici zakd zapojenych do incidentu s mikinami
a dotycnym zakim byla ulozena kézeiiskd opatieni podle Pravidel (ditka feditele Skoly). V té
dobé jiz byla Zikim nabizena pomoc externi psycholozky (Skolni psycholoZka ve Skole
pusobila do fijna 2023) a chovani zakl bylo nadale tématem tfidnickych hodin. Preventivni
programy ve tiidé¢ IX. C byly realizované stejné jako v jmych tfidach, nejednalo se o cilenou
specifickou primarni prevenci. Ttidni ucitelka uvedla, Ze nevnimala potfebu realizovat néjaké
dalsi specialni programy, zadny vyrazny podnét k tomu, dle jejtho ndzoru, nebyl. Naklima tfidy
se zam¢tovala v ramci tiidnickych hodin, kterych podle dolozené dokumentace tfidni ucitelky
od z4ii 2022 do 5. 6. 2024 probéhlo celkem 18. Casto se zam&fovaly na vztahy mezi zaky, byly
pfi nich uplatnény rizné stmelovaci techniky. Pedagogové v souladu s bodovym systémem
ptfidélovali zaklim za nekdzenn zidporné body ,B“ nebo ,C“, coz tfidni ucitelka pravidelné
vyhodnocovala a zakim byla pribézn¢ ukliddana kazeniska opatieni podle platnych Pravidel.

V pribéhu mspekéni ¢innosti odpovidalo celkem 35 zakh tfidy VIII. C a IX. C v anonymnim
dotaznkovém Setfeni CSI zaméfeném na postoje 7akti ke $kolnimu prostiedi. V odpovédich
74kl prevazovalo negativni hodnoceni ve vztahu ke své Skole, které miize souviset s ndiro¢nym
obdobim po tragickém umrti jejich spoluzdka v lednu 2024. V ramci Setfeni 68 % zakl
odpovédélo, Ze pocituje nezdjem pedagogi o své nazory, 78 % zaki volilo odpovéd spiSe ne
nebo ne u tvrzeni ,Skola je misto, kam skute¢né rad/a chodim®. Celkem 49 % ziki odpovédélo,
7e se mohou obratit na ucitele, kdyz maji néjaky problém. Odpovédi vztahujici se k interakci
se spoluzaky byly naopak prevazné pozitivni. S tvizenim Skola je misto, kde se ucim rozumét
spoluzakiim s jinymi nazory se ztotoznilo 83 % dotdzanych, obdobné vyslovili Zici souhlas
is tvrzenimi Skola je misto, kde jsem se naucil brat ostatni takové, jaci jsou (17 %), kde mi
pomiize miij spoluzak, pokud si nebudu védet rady s ukolem (91 %), kde si se spoluzaky radi
povidame (100 %), kde se tésim na prestavku (94 %), kde mé spoluzaci pribiraji k riiznym hram
(80 %), kdeje o prestavkach dobra zabava (95 %), kde delame s kamarddy mnoho zajimavého
i mimo vyuku (97 %). Z téchto zjiSténi vyplyva, Ze 1 pfes realizované diléi kroky (anonymni
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ankety, tfidnick¢é hodiny) se pedagogim nepodafilo odhalit problémy a identifikovat potieby
zakl tak, aby na né¢ mohli adekvatn¢ reagovat u€mnymi opatienimi. Proto v novém Skolnim
roce 2024/2025 bude v devatém ro¢niku ve tiidé C zadouci cilena preventivni intervence.

CSI spatiuje v postupu $koly nedostatky. Uplatiiovany systém hodnoceni chovani ikt body
selhal. Neni pedagogy uplatiiovan jednotné a dusledné, coz je feditelem myln€é vnimano jako
individudIni pfistup. Situaci neprospélo nezapocitani nebo neadekvatni vypocet zipornych
bodt s naslednym dopadem na hodnoceni chovani na vysvédéeni. Zpulsob aplikace bodového
hodnoceni ve tfidé¢ IX. C zcela zkreslil redlny obraz narocného chovani jednotlivych zaku.
Prestoze se ncktefi ucitelé obraceli od pocatku tohoto Skolniho roku na tfidni ucitelku a vedeni
Skoly (vychovnou poradkyni) s konkrétnimi piipady naznacujicimi, Ze se nezadouci chovani
zakt ve tiid¢ stuptiuje, nereagovalo vedeni Skoly adekvatnim zplsobem. Z duvodu ,malého
poctu zapornych bodi“ nebyla v¢as piijata vhodna opatieni k prevenci rizik. Vyuzitd opatieni
a preventivni aktivity realizované ve tfidé IX. C v obdobi od zafi 2022 nevedly ke ZlepSeni
stavu. Nedostatecné feSeni situace vyustilo v zavazné kazenské piestupky. Problémy ve tfid¢
IX. C nebyly cilené fteSeny Skolnim poradenskym pracovistém. Zvolené strategie byly
neu¢nné, nebyla rozpoznana potieba efektivni primarni prevence, proto v oblasti vytvafeni
podminek pro zdravy vyvoj zaka a v pfedchazeni vzniku socialn¢ patologickych jevii nebyla
opatfeni 8koly dostatené uGinni. Skola vtomto piipadé zcela nenaphila svou povinnost
zajistovat bezpeCnost a ochranu zdravi Zaka a zajistit vCasnou intervenci pii aktudlnich
problémech jednotlivych Zzakli a tfidnich kolektivi, piedchazet vSem formdm rizikového
chovani a pribézné vyhodnocovat u¢innost preventivnich opatfeni.

CSI hodnoti stiznost na postup $Kkoly pii FeSeni dlouhodobého a opakovaného nevhodné ho
chovani zaku tiidy IX. C ke spoluzikiim a pedagogim jako diivodnou.

2. Postup Skoly pri Setreni incidentu, ke kterému doslo na lyZzaiském vycvikovém kurzu
v lednu 2024

StéZzovatelé upozornili, Ze bylo neadekvatné postupovano v pifpadé nevhodného chovani Zaki
na LVK, kdy jeden zk pofidil zdiznam spoluzdka v situaci snizujici jeho dustojnost, obrazovy
material pak spolecn¢ s dalSimi zaky zvetejnili ve skupiné na socidlnich sitich. Toto chovani
bylo dle sdéleni sté¢zovatelii potrestané ,, pouze odjezdem tii zdkii, kteri se na nem podileli”,
z LVK. Stézovatelé konstatovali, Ze chovani vSech zaku IX. C, vCetné¢ agresord, ktefi se
ke svym Cinim osobné pfiznali, bylo v pololeti Skolntho roku 2023/2024 na vysvédcéeni
hodnoceno jako ,velmi dobré“. StéZzovatelé poukazuji na skutenost (nejednotnost pfiistupii
Skoly vzhledem k hodnoceni chovani ziki), kdy v jiné tfidé bylo chovani Zika za opakované
pouzivini mobiniho telefonu pfi vyuce a obCasné nevhodné pozndmky podle Pravidel
hodnoceno jako ,juspokojivé“.

K uvedenému incidentu doslo 21. 1. 2024. Reditel ve svém vyjadieni uvedl, Ze nasledujici den
odvezl tii Zaky, ktefi se na ném podieli zLVK domi, a to po telefonické dohod¢ s jejich
zakonnymi zastupci. Skolni metodicka prevence pro druhy stupefi jednani hlavnich aktért
udalosti proSetfila, nasledné dne 29. 1. 2024 probéhla jednani s jejich zakonnymi zastupci.
TentyZz den se konalo i jednani pedagogické rady, na které bylo projednané udéleni dutky
feditele Skoly tfem hlavnim aktérim incidentu. K tomu feditel sdcll, ze pii celkovém
hodnoceni jejich chovani posuzovala Skola miru zivaznosti jejich jednani podle pravidel
hodnoceni, kterd jsou stanovena ve Skolnim fadu, pfiCemz vychizela ze skuteCnosti, Ze se
udajné jednalo o jednordzovou zilezitost a hodnoceni chovani by mélo zohlednovat chovani
zakl v celém pololeti.

CSI provedla analjzu a zistila z podkladti pro hodnoceni chovani Zikia (ud&lenych bodt za
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zakovské knizce v prvnim pololeti Skolntho roku 2023/2024) a ze zapisu z jednani pedagogické
rady konané dne 29. 1. 2024, ze podle platného Skolntho tadu a Pravidel (i pfes nejednoznacny
popis metody vypoctu vysledného bodového hodnoceni) existovaly divody hodnotit chovani
za opakované prestupky proti Skolnfmu fadu nejméné¢ dvou bezprostfednich aktérii pofizeni
obrazového ziznamu a jeho $ifeni snizenym stupném jako uspokojivé. Reditel k tomu ve svém
vyjadieni uvedl, Zze na jednani pedagogické rady konaném dne 29. 1. 2024 bylo dohodnuto, Ze
tyto piipady nevhodného chovani zakti budou dofeseny az po jednani s jejich zidkonnymi
zastupci. Uvedl, Ze jednal v dobré vife, nechtél poskodit zaky v piijimacim fizeni ke sttednimu
vzdélavani. Po prob&hlych jednanich se zdkonnymi zistupci se pedagogicka rada (dle vyjadieni
feditele ,,z ditvodu casové tisne“) jiz neseSla. Na zdkladé rozhodnuti feditele Skoly nebylo
chovani zadného z aktéri na vysvédCeni za prvni pololeti 2023/2024 hodnoceno snizenym
stupném.

CSI hodnoti postup $koly jako neadekvatni vzhledem k vyhodnoceni kazefiskych prestupki
zakl. Pofizeni a Sifeni obrazového zaznamu, ktery snizuje dustojnost spoluzaka, byl tmysiny
¢in, a to 1 s ohledem na veék a kognitivni schopnosti zaki devatého rocniku, kteti byli zpisobili
vyhodnotit dusledky svého jednani. Ze Skolou ptedlozené dokumentace je dale ziejmé, ze
postup Skoly pfti jeho posouzeni nebyl v souladu s platnym Skolim fadem a tceloveé (,,z ditvodu
casové tisné*) nerespektoval ani viastni interni Pravidla. Skola nedodrZovala jednotny systém
pro hodnoceni chovani 7kl na vysvédceni.

CSI hodnoti stiznost v tomto bodé jako diivodnou.

S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskohim, zikladnim,
sttednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,
Vam predavame vysledek Setieni CSI k daimu fizeni a zaroveii Vs zadame o zaslani
mformace o vyfizeni stiznosti a o piipadnych opatienich pijatych k ndprave.

Vzhledem ke skuteCnosti, Zze sté¢zovatelé pozadali o zachovani anonymity, Zzddame Vas
o preddni vyfizeni stiZnosti vcetné pifpadnych opatfeni pijatych k ndpravé, které nasledné
zaSleme stéZovatelim.

S pozdravem

Mgr. Marcela Hanakova
vedouci mspekcniho tymu

Prilohy
Anonymizované podnéty k zahdjeni inspek¢ni Cinnosti na Zakladni Skole a matefské Skole
Brno, Kotlarska 4, prispévkova organizace

Na védomi
Zakladni Skola a matefska Skola Brno, Kotlafska 4, piispévkova organizace, Kotlarska 4,
602 00 Brno

Stézovatelé
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