Elektronicka pecet=30.8.2022
Certifikat apifora podpisu :

VN v
Cesk4 $kolni Ceska Skolni inspekce it A
C S I inspekce Praisky' inspektorat :

Arabska 683, 160 66 Praha 6

r 1

Hlavni mésto Praha
Marianské namésti 2/2
110 01 Praha 1

Vas dopis zn./ze dne Nase znacka Vyftizuje/telefon Datum
CSIA-1554/22-A Hola/235 091 029 6. 6.2022

Vysledek Setreni stiZznosti

Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*) na zékladé anonymni stiznosti doru¢ené dne 6. 4. 2022
a podnétu Policie Ceské republiky ze dne 11. 4. 2022 prosetfila stiznost na pravnickou osobu
Stifedni odborné udiliSté, Praha 4, Ohradni 57 (dale ,Skola®). Stiznost se tykala
nedostate¢ného postupu Skoly pii pfedchazeni Skolni netispé$nosti zaki, nespravného pristupu
pedagogickych pracovniki a vedeni Skoly k netispéSnym zaktim.

Setteni stiznosti vychazelo zejména ze skute¢nosti uvedenych ve stiznosti a opiralo se o zji§téni
v prib¢hu Setfeni ve vySe uvedené Skole ve dnech 21. 4., 22. 4., 26. 4. az 28. 4. 2022,
o vyjadieni feditele Skoly, pedagogickych pracovnikd Skoly, zdki a o kontrolu pfislusné
dokumentace. ProSetiovana zéalezitost byla posuzovana v kontextu s mimotadnou uddlosti, ke
které doslo ve skole 31. 3. 2022, tj. fyzické napadeni ucitele Zadkem s nasledkem umrti ucitele.

P¥i prosetreni stiZnosti CSI zjistila:
Nastaveni mechanismi S$koly k predchazeni neuspéSnosti Zakii pri jejich vzdélavani

Na zakladé zjisténi z inspekéni &innosti CSI vroce 2020 bylo ve $kole ziizeno 8kolni
poradenské pracovisté. Vedouci poradenského pracovisté je vychovna poradkyné, dalSimi
¢leny jsou metodik prevence a feditel Skoly. Naplni prace Skolniho poradenského pracovisté je
1 péce o zZaky ohrozené neprospéchem a podpora zakll se specialnimi vzdélavacimi pottebami.
Inspekénimu tymu byl predloZen plan prace tohoto pracovisté pro Skolni rok 2021/2022, ve
kterém je uveden jako jeden zukoli na cely Skolni rok , pribéiné sledovini zdiki
s neprospéchem — poskytovani konzultaci tridnim ucitelum, vyucujicim jednotlivych predmeétii
i rodicum téchto zakii, pripadné Zakum samotnym“. Ke stanovenym ukolim ¢lent Skolniho
poradenského pracovisté patii sledovani planti pedagogické podpory a jednani o neprospéchu
u zakd, kteti jsou ve Ctvrtleti hodnoceni z nékteré¢ho predmétu nedostatecné.

Vychovna poradkyné plisobi ve funkci od Skolniho roku 2021/2022, kdy nastoupila do skoly
jako vyucujici Geského jazyka a literatury. Zjisténi CSI dokladaji, ze funkci vychovné
poradkyné ve své predchozi pedagogické praxi nevykondvala, ani neabsolvovala ptislusné
funkéni studium. Vychovna poradkyné potvrdila do zapisu z jednani s CSI, Ze naplni jeji prace
je sledovat problémové Zaky, tzn. zabyvat se jejich skolni GspéSnosti a dochazkou do Skoly,
sledovat Skolni klima a vzdjemné vztahy mezi vSemi ucCastniky vzdélavani. Vychovna
poradkyné ve svém vyjadieni do zapisu zjednani s CSI nebyla schopna specifikovat, jak
konkrétné jsou vyse uvedené tkoly v praxi napliiovany. Reditel $koly do zapisu z jednani s CSI
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uvedl, ze s praci vychovné poradkyné neni zcela spokojen, a proto by od 30. 6. 2022 méla tuto
funkci vykonavat nova vychovna poradkyné.

Metodik prevence do zapisu z jednani s CSI sdélil, Ze spoluprace s vychovnou poradkyni
vramci poradenského pracovisté nefungovala dobie. Pozitivné ale hodnotil spolupréci
s Pedagogicko-psychologickou poradnou pro Prahu 1, 2 a 4. Déle uvedl, Ze Zaci se i na n¢j
obraceji se svymi problémy, které vSak blize nespecifikoval.

Ze zjisténi CSI vyplyva, ze chybi koordinace &innosti vychovné poradkyné a metodika
prevence. Neni ziejmé, zda ajakym zplGsobem feditel Skoly kontroloval plnéni ukola
stanovenym pracovnikiim $kolniho poradenského pracovisté, kvalitu jejich prace a ti¢innost
spoluprace Skolniho poradenského pracovisté s tiidnimi uciteli.

Analyza vysledkii vzdélavani Zakia oboru vzdélani Mechanik-elektrotechnik (tfidy ME3
a ME4) ve Skolnich letech 2020/2021 a 2021/2022

CSI ovétila, ze ugitel, ktery byl napaden Zakem, zajitoval ve $kolnich letech 2020/2021
a2021/2022 ve ttidach ME3 (tfida, kde se vzdélaval predmétny zak) a ME4 vyuku odbornych
predmétii — Cislicova technika, elektronika a sd€lovaci technika (novy pfedmét ve tietim
ro¢niku) — a fyziku (pouze v ME4 ve Skolnim roce 2021/2022). Z analyzy vysledkli vzdélavani
zakt vySe uvedenych tiid ve sledovaném obdobi vyplyva, ze zejména v predmétu sdélovaci
technika vykazovali zaci nedostatecné vzdelavaci vysledky.

Z meziro¢niho porovnani vysledkd vzdélavani zaku tiidy ME3 (2. pololeti skolniho roku
2020/2021 a 1. pololeti skolniho roku 2021/2022) vyplyva, ze ptiblizné u ¢tvrtiny zakt doslo
k vyraznému zhorSeni prospéchu v pfedmétu Cislicova technika. U nékterych zakid dosahlo
hodnoceni dokonce rozdilu tii az Ctyt klasifikacnich stupiiii. Nejhorsi prospéch zaznamenali
zaci této tiidy v 1. pololeti Sskolniho roku 2021/2022 v novém predmétu sdélovaci technika.
Primérné hodnoceni zakl ve tfidé bylo 3,9, pficemz Zadny zék nebyl hodnocen stupném
vyborny a 7 zakl bylo hodnoceno stupném nedostatecny.

Z piehledu prospéchu tiidy ME4 bylo zjisténo, Ze nejhorsiho priméru v 2. pololeti Skolniho
roku 2020/2021 dosahli zaci také v predmétu sdélovaci technika, pramér 4,0, ptficemz zadny
zak nebyl hodnocen stupném vyborny, 8 Zakl stupném nedostatecny a 4 Zaci byli nehodnoceni.
Po opravnych zkousSkach 4 Zaci opakuji 3. rocnik. Uvedena zjiSténi dokladaji, Ze vyucujici
zasadnim zpusobem nezohlednil pfi celkovém hodnoceni Zaka specifickou situaci a distancni
vyuku vtomto pololeti a nerespektoval tak doporufeni Ministerstva Skolstvi mladeze
atélovychovy CR. Nizkd mira uspéSnosti zakii uvedené tfidy byla zaznamenana
1 v nasledujicim Skolnim roce, tj. v 1. pololeti Skolniho roku 2021/2022. Ze 17 zapsanych Zaku
bylo 8 zakl z pfedmétu sdélovaci technika hodnoceno na vysvédceni stupném nedostatecny,
primér tiidy v daném pfedmétu Cinil 4,2. Z analyzy vysledkil vzdélavani rovnéz vyplyva, Ze
k vyraznému zhorseni vzdélavacich vysledkt zakt v 1. pololeti skolniho roku 2021/2022 doslo
1 ve fyzice po vyméné vyucujiciho (ve Skolnim roce 2020/2021 vyucoval tento pfedmét jiny
pedagog, od Skolniho roku 2021/2022 ptedmétny ucitel). Primér t¥idy v pfedmétu fyzika se
mezi tietim a ctvrtym ro¢nikem zhorsil z 1,6 na 3,1. Pfiblizné tfetina zaki se zhorsila o tfi az
¢tyti klasifikacni stupné.

CSI bylo zjisténo, ze predmétny zak na konci 2. pololeti §kolniho roku 2020/2021 prospél
s vyznamenanim, z pfedmétu vyucovaného danym vyucujicim - Cislicova technika - byl
hodnocen stupném vyborny. Zakovi byla zarovei udélena pochvala za vynikajici studijni
vysledky za cely Skolni rok 2020/2021 a rovnéz za piikladnou dochézku, a to jak v teoretické,
tak i praktické vyuce. V 1. pololeti Skolniho roku 2021/2022 zak neprospél z piedméti ¢islicova
technika a sdélovaci technika (vyuku obou predméta zajistoval predmétny vyucujici).
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Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, ze se zak v 1. pololeti Skolniho roku 2021/2022 ve
srovnani s 2. pololetim piedchoziho Skolniho roku vyrazné zhorsil v pfedmétu Cislicova
technika, a to o Ctyfi klasifikaéni stupné, v predmétu elektronika byl hodnocen stejnym
klasifikatnim stupném, tj. vyborn€. Vyrazny neuspéch zaznamenal v novém piredmétu
sdélovaci technika. Z rozboru pribézného hodnoceni zdka za 2. pololeti aktualniho Skolniho
roku v pfedmétech ¢islicova technika, sdélovaci technika a elektronika bylo zjisténo, ze zak byl
v téchto predmétech hodnocen pouze stupném dostateCny nebo nedostatecny.

Analyzou osobni dokumentace predmétného zaka bylo zjisténo, ze byl evidovan jako zak se
specialnimi vzd&lavacimi potiebami, pfevazujici stupeit podptirnych opatieni 2. Zakovi byla
diagnostikovana smisena vyvojova dysfazie (obtize v porozuméni i1 feCové expresi).
V doporuceni skolského poradenského zatizeni ke vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami je mj. konstatovano, ze sice dochdzi ke zmirnovani obtizi v fad¢ oblasti, avSak
diagnostikované poruchy, predevsim obtize v porozuméni, vybavnosti slov i ve formula¢nich
schopnostech, nadale ovliviiuji vyuku vSech hlavnich pfedméti a mohou zasahovat do
hodnoceni studijnich vysledkt. Vzhledem k tomu je Zadouci specialni vzdélavaci potfeby zaka
nadédle zohlednovat. Jednim z podpirnych opatfeni stanovenych v doporuceni bylo mj.
ovéfovani porozuméni abstraktnim pojmim, odbornym terminiim, tolerance mensi kapacity
kratkodobé paméti a pomalejsiho tempa prace.

Ve skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022 byly zakovi vypracovany plany pedagogické podpory,
které vychdzeji z doporuceni Skolského poradenského zatfizeni, mj. je v nich uvedeno, ze je
nutné naucit pracovat zaka s textem, kontrolovat pochopeni obsahu sdé¢leni, délit vSe do
mensSich kroki, respektovat formulaéni problémy, oslabeni paméti, umoznit mu vhodné zapisy
do sesitu. S planem pedagogické podpory pro skolni rok 2021/2022 byl prokazatelné seznamen
za odborné predméty i dany vyucujici. Podpis zdka na planu chybi a rovnéz ani jeden
z predlozenych plant nebyl skolou vyhodnocen. Neni tedy ziejmé, zda vyucujici néjakym
zptisobem vyhodnocovali G¢innost nastavenych opatieni a zda se viibec zabyvali skute¢nosti,
ze zék byl v pololeti aktualniho Skolniho roku hodnocen ve dvou odbornych pfedmétech
stupném nedostateny. Z vyse uvedenych skutecnosti 1ze prfedpokladat, Ze plan pedagogické
podpory byl nastaven jen formalné a nikdo z pedagogickych pracovnikii §koly s nim spravné
nepracoval. Napt. u¢itel odborného vycviku do zapisu z jednani s CSI sdélil, Ze nevi, ze zak
mél diagnostikovany specidlni vzdélavaci potieby. Z osobni dokumentace zéka ani
z pfedlozenych zaznamil pedagogické rady nebylo zjisténo, Ze by se pedagogicti pracovnici
zabyvali vyraznym prospéchovym zhorSenim Zéka, hledali pfiiny jeho neuspéchu a nasledné
mu poskytli odpovidajici podporu nebo pomoc.

Z vypovedi zaki tiidy ME3 vyplynulo, Ze problémy v pfedmétech daného vyucujiciho sami
resili s tfidnim ucitelem. Ten jim mél doporucit, aby vyuzivali konzultacni hodiny daného
vyucujicitho a aby si na zplsob vyuky stéZovali jejich rodi¢e pifimo u vedeni Skoly. Otec
pfedmétného Zdka si idajné mél také tediteli Skoly stézovat na pfistup vyucujiciho. Rovnéz
t¥idni ugitel potvrdil do zapisu z jednani s CSI, Ze s nim Zaci jednali o situaci v pfedmétech
daného vyucujiciho a Ze jim doporucil, aby navstévovali jeho konzulta¢ni hodiny. Ze sdé€leni
t¥idniho ugitele uvedeného do zapisu z jednani s CSI dale vyplynulo, Ze piiblizné mésic pied
mimofadnou udalosti ho telefonicky kontaktoval otec Zaka, ktery nerozumél tomu, pro¢ ma
jeho syn nyni Spatné znadmky v odbornych predmétech vyucovanych danym ucitelem. Ttidni
ucitel mu mél doporucit, aby si domluvil schiizku ptimo s vyucujicim. Ke schlizce a jednani
vSak nedoslo. Ttidni ulitel ve svém vyjadieni ptivodné uvedl, ze nevédél o tom, ze se zak
vyrazn€ zhorsSil v predmétu Cislicova technika. Nasledné ale sdélil, ze rodi¢e zaka o zhorSeni
jeho prospéchu v uvedeném predmétu informoval. Tuto skuteénost v§ak nemohl CSI dolozit.

Zaci uvedené tiidy 1 dalSi dotazovani Z4ci si ve svych vyjadienich vesmes stéZovali na zpisob
vykladu ucitele, vyjadfovali se o ném jako o nesrozumitelném a jako o pfili§ obtizném.
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Nevyhovoval jim také zplisob zépisu uciva (diktovani do seSitu), ani zkouSeni, pro které¢ se
museli ucit nazpamét’ celé staté. Prestoze nekteti zaci vyuku daného ucitele hodnotili kladné,
ocenovali jeho vysoké odborné znalosti, v§ichni Zaci, s nimiz byly vedeny rozhovory, se shodli
na tom, ze predmétny ucitel byl velmi narocny a jim vyucované predméty byly obtizné, a to
zejména pro velky objem informaci. Rovnéz ucitelé odborného vycviku do zépisu z jednani
potvrdili, ze m¢li od zakl informace o tom, Ze vyucujici je pfisny a disledné trva na svych
pozadavcich.

r wr

Vyhodnocovani vysledki vzdélavani zaki na Grovni §koly

Reditel $koly ve svém vyjadfeni v zapisu z jednani s CSI uvedl, Ze ma piehled o prospéchu
zaka. Jestlize zjisti, ze maji zaci v nékterych predmétech Spatné znamky, pté se na pticiny jejich
neuspéchu konkrétniho vyucujiciho. VétSinou ale zjisti, ze pfi¢inou nelspéchu je jen
nepfipravenost zakti a jejich nizka pracovni moralka. Zakonni zastupci jsou podle jeho
vyjadieni také informovani o prospéchu zakt. Z vyjadreni feditele dale vyplynulo, Ze preferuje
individudlni pfistup k Zaklm, s zdky by méla pracovat vychovna poradkyné, tfidni ucitelé
i administrativni pracovnice $koly. Reditel $koly uvedl, Ze kazdy uéitel je poucen o tom, jak ma
pracovat se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a svou informovanost stvrzuje svym
podpisem. Ze zjisténi CSI vyplynulo, Ze u¢itelé maji k dispozici prehled zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami pro aktudlni Skolni rok, ale nejsou v ném konkretizovana podpiirna
opatieni pro jednotlivé zaky, ani vhodné vzdélavaci postupy.

CSI ovéfila, ze vedeni skoly eviduje vysledky vzd&lavani zakd na jednanich pedagogické rady.
Zaznamy z jejich jednani obsahuji sumarizaci vysledkG vzdélavani v urcitém Casovém
horizontu (Etvrtleti, pololeti), omezuji se ale pouze na konstatovani stavu bez cilené analyzy
pric¢in neuspéchu a nasledného pftijeti uinnych opatieni. Nedokladaji tak, ze by se vedeni skoly
zabyvalo moznymi pfiinami neuspéSnosti zaka. Tato skutenost vyplyvd 1 ze sdéleni
dotazovanych uciteld. Rovnéz analyzou zapist z jednani predmétovych komisi ve Skolnim roce
2021/2022 bylo ovéfeno, ze se pedagogicti pracovnici nezabyvaji pfi¢inami §kolni netispéSnosti

v ovor

v ptedmétech, v nichz zaci dosahuji Spatnych vysledkd.

Z analyzy ptedloZené dokumentace bylo zjisténo, Ze ve Skolnim roce 2021/2022 vykonavala
hospitaéni ¢innost zastupkyné feditele Skoly. Ze sdéleni feditele Skoly uvedeného do zéapisu
z jednani s CSI vyplynulo, Ze v hospita¢ni &innosti sim ale nespatiuje piinos, nebot jinak
vypada hodina v jeho pfitomnosti a rovnéz také nedokaze posoudit u€innost vzdélavacich
metod v hodinach, které jsou mu aprobacné vzdaleny. Analyzou ptfedloZzené dokumentace bylo
ovéfeno, ze feditel Skoly ve Skolnim roce 2021/2022 nevykonal hospitaci ve tfidé ME3.
Zavér

Vyse uvedena zjisténi CSI dokladaji, ze vedeni §koly na zakladé identifikovanych problémii
(vyrazné zhorSeni prospéchu nékterych zakli v pfedmétech vyucCovanych predmétnym
ucitelem) nereflektovalo pficiny studijni netispénosti nékterych zaki. Skola neprovadéla
potifebnou analyzu vyvoje skupinovych a individudlnich vysledki vzdélavani zaka ve tfide
ME3 (ani v dalSich tfidach), nepfijimala vhodnd a G¢inna intervencni opatieni pro jejich
zlepSeni, nezajistila vcasnou podporu apomoc zdkim ohrozenym zésadni studijni
neuspé&snosti. Reditel $koly neuskuteénil hospitace v predmétné tiidg, aby si ovéfil nejen kvalitu
poskytovaného vzdélavani, ale i interakce dot€eného ucitele s zaky, napt. aby vyhodnotil, jak
Z4ci vnimaji vztah (pfistup) uitele k nim. Skola také v dostate¢né mife nevénovala pozornost
specialnim vzdélavacim potiebdm predmétného Zaka, vedeni Skoly, popt. dal§i povéteni
pedagogicti pracovnici si neovétovali, zda jsou ve vyuce respektovdna zakladni podpiirné
opatieni stanovena v doporuceni ze Skolského poradenského zatizeni, ani zda jsou uplatiiovany
potiebné vzdélavaci strategie a konkrétni opatfeni uvedend v planu pedagogické podpory, ktery
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Skola predmétnému Zakovi vypracovala a s kterym byl pro Skolni rok 2021/2022 sezndmen
1 dany vyucujici.

CSI dale konstatuje, Ze feditel $koly sice ustanovil $kolni poradenské pracovisti, v jehoz naplni
prace je predchazeni Skolni netispésnosti zaki, avSak jeho ¢innost je pouze formalni. Ve skole
chybi systém vyhledavani zaku s riziky studijniho netispéchu a nasledné pomoci. V kontextu
s mimotadnou udalosti se projevila nefunkcnost nékterych systémi na urovni skoly, predevsim
nefunkcnost prenosu informaci na riznych urovnich (ucitel — tfidni uditel, tfidni ucitel —
vychovny poradce, pedagogiCti pracovnici — vedeni Skoly). Rovnéz chybi vcasna
informovanost zdkonnych zastupcti o neuspésich zakt. Kontrolni mechanismy vedeni $koly
nejsou dostateCné funkCni, chybi ovéfovani u€innosti piijatych opatfeni, zejména sledovani
jejich dopadt do kvality vzdélavani. Z vyjadieni feditele Skoly vyplyva, ze o podporu zaka
v oblasti vzdélavaci i osobni se snazi vSichni ucitelé¢ Skoly. Vzhledem k tomu, ze vsSak
neexistuje pfehledny a obecné sdileny systém komunikace uvnitt Skoly, miize se tak jednat
pouze o jednorazovou pomoc. Vzhledem ke zna¢n¢ omezené a formalizované ¢innosti Skolniho
poradenského pracovisté neni ani mozné dlouhodobé planovat vychovné vzdélavaci opatieni
odpovidajici specifickym potfebam jednotlivych zaki. N&ktera zjisténi CSI tak koresponduji
s nedostatky konstatovanymi v inspekéni zpravé z roku 2020. Nastaveny systém vychovného
poradenstvi neni pln¢ funkcni, naplinovani specialnich vzdélavacich potieb zakt neni prubézné
sledovano a vyhodnocovano, tudiz neni zajisténo, aby podplrna opatieni byla vSem zakiim
pristupna v plném rozsahu.

V ptipad¢ studijniho neuspéchu predmétného zdka v predmétech sdélovaci technika a ¢islicova
technika se se$lo nékolik faktorti, kromé systémovych chyb na urovni Skoly jsou zde patrna
osobni selhani nékterych pedagogickych pracovnikii. Rovnéz se projevuji i nékteré systémoveé
problémy, s nimiZz se potykaji stfedni odborné Skoly, napt. nedostatek psychologii a jinych
podpurnych pozic, prostiedi malo motivovanych zaka pochazejicich casto z méné podnétnych
a slozitych rodinnych podminek, jejichz vzdelavaci a vychovna specifika se prohloubila uz na
druhém stupni zakladni Skoly, ¢asto demotivovani, unaveni a ve své profesi ne moc spokojeni
ucitelé, ktefi navic mnohdy povazuji negativni motivaci za pedagogicky ndstroj. Vyraznou
mérou se na vzniklé situaci podili 1 dlouhé obdobi distan¢ni vyuky, které piekrylo nékteré
problémy, jez se projevily aZ s ¢asovou prodlevou.

CSI hodnoti stiZznost na postup $koly jako ditvodnou.

S odkazem na ustanoveni § 174 odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim,
sttednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist,
Vam predavame vysledek Setfeni CSI k daldimu Fizeni a ziroven Vis zadame o zaslani
informace o vyfizeni stiznosti a o pfipadnych opatienich piijatych k napravé.

S pozdravem

Mgr. Jana Hold v. .
vedouci inspekéniho tymu

Prilohy

Kopie stiZnosti

Na védomi
feditel Skoly
Policie Ceské republiky
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