C:’eskaj Skolni inspekce Kritéria hodnoceni
Gj.: CSIG-1334/15-G21 podminek, pritbéhu a vysledkii vzdelavani

Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro predskolni vzdélavani’

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
materskou Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, ze
materska Skola je bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdéldavani a osobnostni
rozvoj deti. Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelna vize, koncepce
a formulace cilii materske Skoly. Klicovou soucasti cilu materské Skoly je skolni vzdélavaci
program (dale ,, SVP ), ktery je v souladu s odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem
(dale ,,RVP*) a viemi prdavnimi predpisy tykajicimi se vzdeélavani. Je dilezité, aby vedeni
materske skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahit a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen
porozumeéni zrizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale
I zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi materské skoly, jeji strategii a cili. Kvalitni
materska Skola je organickou soucasti své obce, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahit s rodici (zakonnymi
zastupci déti), protoze oteviené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zdkladem divery. Kvalitni
materskd skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile skoly za své.

Kvalitni vzdeélavani nelze poskytnout bez toho, aby se déti a vSichni aktéri citili ve skole
bezpecné. Kvalitni materska Skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k oprdavnénym
potrebam déti, pedagogii, vedeni a dalsich aktérii, misto umoznujici otevienou a konstruktivni
komunikaci. Ma jasna, vSem srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti
a reseni problémii, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Materska Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které
pedagogicti pracovnici sdileji a napliuji

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje.
Mohou byt samostatné, nebo byt soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky potiebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vyty¢enych cili v souladu se zisadami
vzdélavani a s pripravou déti na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany
S otevienosti k trendim ve vzd€lavani, spolecnosti, ke spoleCenské poptavce. Strategie je
snadno dostupna rodi¢tim soucasnych i potencialnich déti a dalsim zajemctim, $kola o ni aktivné
komunikuje s rodi¢i, zfizovatelem a vSemi kliCovymi aktéry vzdélavani a usiluje 0 jejich
zpetnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifikuji a Skola vynaklada
maximalni Gsili na to, aby jeji strategii pfijimali za svou i rodi¢e a identifikoval se s ni
ziizovatel. Dlouhodoba i stiednédoba strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani

1 Popisy odpovidaji vyborné Girovni, nejvyssi trovni hodnoceni. V sou¢asnosti miiZe tato nejvyssi Giroven u jednotlivych kritérii
byt dosazitelna pro n€kolik malo desitek $kol, ale v horizontu péti az Sesti let je pfi dobrém vedeni realisticky dosazitelna pro
vétsinu Skol.
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(pravni zmény, trendy ve vzdé€lavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu $koly, demografickd data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je
v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.

1.2 Matefska $kola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly a je v souladu s kurikularnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné
pro pedagogy i rodice

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi predpisy tykajicimi se piedikolniho
vzdélavani. Je pirehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodice (zékonné zastupce déti). Jak
vedeni Skoly a pedagogové, tak rodice se s nim identifikuji.

1.3 Materska Skola funguje podle jasnych pravidel umoziujicich konstruktivni
komunikaci v§ech aktéru (vedeni, ucitelé, rodice) a jejich participaci na chodu skoly

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti §koly (§kolni
fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnim fadem a vizi a strategii rozvoje Skoly.
Pedagogové, rodice (zadkonni zastupci déti) 1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym
mechanismiim snadny a ¢asové neomezeny piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci
0 pravidlech s pedagogy a hlavnimi aktéry vné Skoly (rodice, ztizovatel), dba na to, aby byli
zapojeni do jejich tvorby a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny mechanismus pfenosu
podnéti a jejich projednévani, pedagogiim, rodicim (zdkonnym zastupclim déti) je znam
a rozum¢ji mu.

1.4 Materska Skola je vstiicné a bezpecné misto pro déti, jejich rodice, pedagogické
I nepedagogické pracovniky

Skola zajistuje détem, zaméstnanciim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni
systém turazové prevence, vcetné periodického seznamovani déti s nebezpecnymi situacemi
(poudovani). Skola détem a zaméstnanciim zajidt'uje také psychické bezpedi. Skola ma jasna
opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Pribézné sleduje piipadné signaly vSech
forem rizikového chovéni, mé jasna pravidla postupu v piipad€ rizikového chovéni a bez
zbytecného odkladu je efektivné uplatiuje. S rodi¢i (zdkonnymi zastupci déti) ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro piipad vSech forem rizikového chovani, ve ktery
rodi¢e maji diivéru. Skola dba o psychohygienu déti i pedagogil, zdravy Zivotni styl a dalsi
pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Materska Skola spolupracuje s vnéjSimi partnery

Skola podporuje sounaleZitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. Uginné spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalsimi dulezitymi
partnery (zejména se zakladni Skolou ¢i Skolami a vyznamnymi organizacemi v obci). Cilené
a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj praktickych dovednosti
déti. Skola aktivné usiluje o spolupraci s dal§imi $kolami a pracovisti pedagogického
vzdélavani, v rdmci realnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahranici,
vstupuje do vyménnych programli nebo spolecnych projektii a efektivné vyuziva vysledky
spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti Skoly.
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2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vwhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdasti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vilastni profesni rozvoj c¢lenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni $koly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci §koly a prijima
ucinna opatreni

Vedeni skoly aktivné idi pedagogické procesy na tirovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje $koly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovéni jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalitiovani vzdélavani kazdého ditéte. Vyhodnocovana je i ucinnost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi pedagogy,
détmi i vzajemné vztahy mezi pedagogy a détmi a jejich rodi¢i a o vzajemnou
spolupraci vSech aktéra

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje predskolni vzdélavani déti.
Vlastni prostfedi $koly, Cistota a esteticka tprava vnitinich prostor i okoli napomahaji
pozitivnimu klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje v dobrych prosocidlnich vztazich mezi
pedagogy navzajem, mezi pedagogy a détmi, mezi détmi navzdjem i mezi rodi¢i (zdkonnymi
zastupci) a vedenim Skoly a pedagogy. D¢éti jsou ve Skole respektovany a dodrzuji pravidla, na
jejichZ formulovani maji moZznost se podilet. Pedagogové se aktivné ucastni na rozvoji Skoly.
Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi pedagogy napiiklad
formou tematicky zamétenych pracovnich skupin. V pribéhu roku je dostatek ptileZitosti pro
vzajemnou spolupraci pedagogti a rodi¢i (zdkonnych zastupcti déti). Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napoméhaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni $koly cilené pecuje o naplnéni relevantnich poti‘eb kazdého pedagoga a jeho
profesni rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkusSenosti s dalSimi
Skolami a ucinné podporuje zacinajici pedagogy

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace pedagogl a poskytuje jim pravidelné
zpétnou vazbu k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s pedagogy jejich dalsi
profesni rozvoj. Vedeni §koly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a kolegidlnimu hodnoceni.
Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, napiiklad kolegialni
spolupraci, kou¢ingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivci ¢i tymy z jinych $kol, a vytvari
podminky pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti
zacinajicich pedagogt, pro néz mé zpracovany U¢inny adaptacni program.
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2.4 Vedeni Skoly usiluje o optimalni materidlni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se ziizovatelem se snaZzi zajistit takovy stav

materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému ditéti dle jeho individualnich

vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly,

materidlnich podminek vzdélavani a jejich pritbézné zkvalithovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé
realizuje. Jeho soucasti jsou aktivity spojené S vymeénou a predavanim zkusSenosti na jinych
Skolach podobného typu.

3 Kbvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici.

Kvalitni vzdélavani se odehrava predevsim v kontaktu deéti s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly
jsou kvalitni ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici
k détem s respektem, vstricni, profesiondlné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti u deéti,
uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti, konstruktivné spolupracujici
S kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zdkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusSnymi doklady, stejné¢ jako dalsi zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zpusobilost, piipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentd i individualnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity piedpoklad pro vykondvani
kvalitni prace s détmi. Ke své praci se snazi ptistupovat profesiondlné, jsou dlouhodobé schopni
vést s détmi 1 jejich rodici (zdkonnymi zastupci déti) konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad
nechapou osobn¢.

3.2 Pedagogové dusledné uplatiiuji pFi komunikaci s détmi, rodici a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Pedagogové komunikuji s détmi zdvortilym a pratelskym zptisobem. Reaguji citlivé na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych déti. Détem naslouchaji a projevuji
vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodic¢i déti, kolegy
a dal$imi ¢leny komunity s respektem a tictou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, pieddvaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci.
Tematicky zamétfené pracovni skupiny pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha
pracovat jako tym.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obanskych kompetenci déti tim, ze je
zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadiit vlastni
nazor. Svym pfistupem k détem podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Ugelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vzdélavani.

4 Vzdélavani

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech déti je zdakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliovani kritérii v oblasti vzdélavani je implementace principii vyuky, které
V maximalni mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilii, prostiedkit a metod individudlnim
schopnostem deti a vedou k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postojii déti na badzi
kritického sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci
takové vyuky je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje
kazdého ditéte bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdelavacim cilum. Klicovym
prostredkem k vytvareni vztahu déti k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi
situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych
vyukovych situact a ukolil, v nichz déti umérné svému rozvoji takové situace samy rozpoznavaji
a vyuzivaji. Primérenou formou jsou détem prezentovany moznosti vhodného vyuzivani
informacnich technologii a rozvijeny dovednosti potrebné pro budouci uplatnéni v informacni
spolecnosti.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vzdélavani v souladu
S védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich
dokumentech $koly a individualnimi potfebami déti

Pedagogové promysleji a piipravuji vzdélavani v souladu s kurikularnimi dokumenty, na
zaklad¢ dosavadnich znalosti a zkuSenosti déti a s pfihlédnutim k jejich vyvojovym
predpokladiim a specifickym potfebam. Buduji u déti motivaci k uceni, rozvijeji vSechny
okruhy vzdé¢lavacich cild (tj. védomosti, dovednosti i postoje) a vedou déti k zakladim
kritick¢ho mysleni. Na déti kladou jasné, vékove pfimefené a srozumitelné pozadavky.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cili

Pedagogové voli formy a metody vzdélavani tak, aby odpovidaly vyvojovym piedpokladim
déti a stanovenym vyukovym cilim, a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni.
Vzdélavaci nabidka je pro déti srozumitelna a dobfe organizacné zvladnutd. Ve vzdélavaci
nabidce je ucelné zastoupena individudlni prace déti, spoluprace déti v mensSich skupinach
a spole¢nd (frontalni) prace celé¢ tiidy. Pedagogové nabizeji détem aktivity podporujici

Schvaleno ministryni Skolstvi, mladeze a télovychovy
po projednani v 27. poradé vedeni MSMT dne 14. cervence 2015

NN 5/45

CSI | e Sholn



C:’eskaj Skolni inspekce Kritéria hodnoceni
Gj.: CSIG-1334/15-G21 podminek, pritbéhu a vysledkii vzdelavani

objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost a autonomii a iniciativu kazdého z déti.
Ukazuji détem souvislost toho, co se naucily ve Skole, s redlnymi situacemi kazdodenniho
zivota.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého ditéte a pri planovani
a realizaci vzdélavani zohlediiuji individualni potireby déti

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a vzdélavaci pokrok
kazdého ditéte a pravidelné jim poskytuji srozumitelnou zpétnou vazbu k jejich praci.
K dalsimu pokroku v uceni nabizeji détem aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejblizsiho vyvoje.
Vedou déti k tomu, aby si ze vzdélavaci nabidky volily realné vzdélavaci cile a ve vazb¢ na
tyto stanovené cile a o¢ekavani provadely sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socidlni a osobnostni rozvoj déti

Pedagogové nabizeji détem aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji presvéd¢éeni o moznostech kazdého ditéte dosdhnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkl. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji détem vytvatet pozitivni
vztahy a ucit se vzajemné¢ spolupracovat.

5 Vzdélavaci vysledky
Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému ditéti maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliovani kritérii v oblasti vzdélavaci vysledky je zhodnoceni kvality cinnosti skoly
v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdélavani a profesnim zivoté. Velmi dilezité je, aby skola byla schopna systematicky
zjistovat objektivni informace o kvalite svého vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové
a Skolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdeélavani skoly je schopnost zajistit,
aby vzdelavaci vysledky déti odpovidaly poZadavkiim realizovanych skolnich vzdélavacich
programii, aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii
podle schopnosti déti. Velmi diilezitym aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz
systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventu v dalSim vzdélavani a schopnost Skoly na
tyto informace adekvdtné reagovat.

5.1 Matei'ska Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledki kazdého ditéte ve
vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Vedeni skoly a pedagogove priabézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého ditéte a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam déti a umoziuje Skole podéavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku v§ech skupin déti. Skola se zjisténymi vzdélavacimi
vysledky dlouhodobé cilené zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni
ke zlepSovani vzdélavacich vysledki déti. Uginnost piijatych opatieni kola pravidelnd
vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.
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5.2 Vysledky vzdélavani déti odpovidaji ofekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programii

Pedagogové pravidelné vyhodnocuji, zda celkové vzdélavaci vysledky odpovidaji o¢ekavanym
vystuptim dle rdmcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani, popiipadé
konkretizovanym ocekdvanym vystupim. Dle potieby ptizptsobuji vzdélavaci nabidku
a stanovuji si konkrétni pedagogické zameéry tak, aby podpofili dosahovani kvalitnich
vzdélavacich vysledkd.

5.3 Mateiska Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost déti v pribéhu, pri ukoncovani
predsSkolniho vzdélavani a dle moZnosti i v dalSim vzdélavani a aktivné s vysledky
pracuje v zajmu zkvalitnéni vzdélavani

Skola na vsech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje Gspésnost déti
Vv priub¢hu a ukoncovani jejich vzdelavani. S vysledky hodnoceni cilené pracuji pedagogové
I vedeni Skoly, jejich ¢innosti a opatieni smétuji ke zkvalitnovani vzdélavani déti, k zachyceni
ptipadnych problému a vyvozeni jejich feSeni.

6 Podpora déti pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje vzdélavaci pokroky vSech déti a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani déti ke vzdélavani a v jeho
priibéhu. S tim souvisi poskytovani individuadlni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem détem, které ji potrebuji, a zajisténi vstricného a pratelského prostredi. Pro
realizaci spravedlivého vzdelavani je viak nezbytné naplneni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je pritbézné sledovani vysledkii kazdého ditete a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekdvani od vsech deti.

6.1 Materska Skola vytvari kazdému ditéti a jeho rodiné rovné prilezitosti ke vzdélavani
bez ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prisluSnost, kulturu, rodny jazyk,
naboZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky status nebo potiebu podpiirnych opatieni

Pti pfijimani déti Skola respektuje pravni piedpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni
vstiicnosti ke viem uchazedtim a nevyzaduje Gplatu za vzdélavani poskytované dle SVP. Skola
usiluje o maximalni zapojeni déti do Skolnich akei a aktivit a v ptipadé€ potieby poskytuje détem
specidlni podporu, kterd jim zapojeni umozni.

6.2 Materiska Skola poskytuje Gcinnou podporu viem détem s potiebou podpiirnych
opatieni

Skola systematicky identifikuje individualni vzdélavaci potieby déti pii vzdélavani, v piipadé
potieby spolupracuje s odbornymi pracovisti nebo poradenskym zafizenim. Ma vlastni strategii
prace s détmi s potfebou podptirnych opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vzdélavaci
vysledky déti s potiebou podptlirnych opatifeni a dbd o to, aby dosahovaly maximalniho
pokroku.
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6.3 Mateiska Skola vénuje patrinou pozornost osobnostnimu rozvoji déti a dba na to,
aby Zadné dité nebylo vyclenovano z kolektivu

Pracovnici Skoly pfistupuji ke kazdému ditéti s respektem a uctou, vytvareji pro kazdé dité
rovné ptilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich déti.

Pracovnici §koly jsou si védomi svych vlastnich postojti, hodnot, zkusenosti i predsudki a jejich
vlivu na komunikaci s détmi a jejich rodinami i na cely pedagogicky proces. V komunikaci
S détmi, jejich rodi¢i 1 v nabidce aktivit pro déti se vyvaruji negativnich stereotypu
(napft. stereotypu na zéklad¢é genderu, etnicity, narodnosti, ndbozenstvi apod.). Pedagogové
ptizpuisobuji prostredi tfidy v tom sméru, aby se na vétSiné aktivit mohly podilet i déti
S potiebou podpiirnych opatieni. Ocenuji rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji s ni
jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani a realizaci ptedskolniho vzdélavani.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materialni i financni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které S§kola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Materialni podminky
¢ Finan¢ni podminky
e SloZeni déti Skoly

Informace o prostfedi, v némz §kola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni $koly. Ve
vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostredi a kontextu, v némz
Skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort
v celém souboru §kol v CR a jsou dilezitym signalem pro ziizovatele pfi jejich rozhodovani
0 naplnéni predpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro zakladni vzdélavani

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cili
Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zFizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladenou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoke kvality vzdélavani je obtizné bez konstruktivnich vztahit s rodici (zakonnymi
zastupci zdkii), protoze otevirené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem ditvery. Kvalitni
Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile skoly za své.

Kvalitni vzdeldavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skole
bezpecne. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstiicné k opravnenym potiebam Zdakii,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
Jjasna, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémii,
aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogiéti
pracovnici sdileji a napliuji

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje se
sttednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele.
Mohou byt samostatné, nebo byt soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vyty¢enych cili v souladu se zasadami
vzdélavani a s ptipravou Zakli na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany
s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spolecnosti, ekonomice, technologiich a ke spolecenské
poptavce, véetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu.
Strategie je snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dalSim zajemcim,
Skola o ni aktivné komunikuje s rodi€i, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani
a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogove se se strategii prokazatelné identifikuji
a Skola vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel a za
svou ji vzala 1 vétSina rodici. Dlouhodobd 1 stfednédobd strategie a koncepce jsou
v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&Zné sleduje a sbira informace podstatné
pro své dal§i sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény v regionu Skoly, demograficka data a plany uzemniho rozvoje
regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce $koly.
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1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly
a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro
pedagogy i rodice

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je
ptehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodi¢e a zdkonné zéastupce zakt. Vedeni Skoly
a pedagogové se s nim identifikuji.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéru (vedeni, ucitelé, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni innosti §koly (§kolni
fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnim fadem a vizi a strategii rozvoje Skoly.
Pedagogové, rodice 1 zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismiim snadny
a ¢asové neomezeny piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné skoly (rodice, ziizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
aracionalizace. Skola m4 jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani,
pedagoglim, zaktim, rodi¢iim a zdkonnym zastupciim zakil je zndm a rozuméji mu.

1.4 Skola je vstiicné a bezpefné misto pro Ziky, jejich rodife, pedagogické
I nepedagogické pracovniky

Skola zajistuje zakiim, zamé&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni
systém urazové prevence, véetnd osvéty mezi zaky. Skola Zakiim a zaméstnanctim zajist'uje
také psychické bezpedi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje ptipadné signaly vSech forem rizikového chovani, mé jasna pravidla postupu
Vv piipadé rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro piipad vSech forem rizikového chovani, ve ktery
rodi¢e maji divéru. Skola dba o psychohygienu zékii i u¢iteldl, zdravy Zivotni styl a dalsi
ptipadné formy podpory ptijemného a zdravého prostredi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery

Skola podporuje soundlezitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. U¢inn& spolupracuje se
zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalSimi dilezitymi
profesnimi a socialnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti zakii. Skola aktivné usiluje o spolupraci s dal3imi
Skolami a pracovisti pedagogického vzdélavani, v ramcei redlnych moznosti navazuje partnerstvi
se Skolami doma nebo v zahranici, vstupuje do vyménnych programi nebo spole¢nych projekti
a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani &innosti $koly. Skola podporuje
aktivni zapojeni Zakl a pedagogii do narodnich a mezinarodnich projekta.
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2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viidCi osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich Ccinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani
a vwwhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdasti pedagogického vedeni je
i vytvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i
zajisteni  materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pFijima
ucinna opatreni

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na tirovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje $koly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovani jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalitiovani vzdélavani kazdého zédka. Vyhodnocovéana je i ucinnost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni §koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi uditeli, Zaky
i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich zakonnymi zastupci a 0 vzajemnou
spolupraci vSech aktéra

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni
prostfedi Skoly, Cistota a esteticka iprava vnitinich prostor 1 okoli napomahaji pozitivnimu
klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi uditeli
navzdjem, mezi uciteli a zédky, mezi zaky navzijem i1 mezi rodi¢i (zdkonnymi zastupci)
a vedenim $koly a uditeli. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz
formulovéani maji moznost se podilet. Ucitelé se aktivne ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly
vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi uciteli naptiklad formou
ptfedmétovych komisi. V pritbéhu roku je dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci ucitelt
a zakonnych zastupci. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany
tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace ucitelii a poskytuje jim pravidelné zpétnou
vazbu kK jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s uciteli jejich dalsi profesni rozvoj.
Vedeni $koly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegialnimu hodnoceni. Podporuje
jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad kolegialni spolupraci,
koucingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivei ¢i tymy z jinych Skol, a vytvafi podminky
pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich
ucitelll, pro néz ma zpracovany ucinny adaptacni program.
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2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se ziizovatelem se snazi zajistit takovy stav

materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému Zzaku dle jeho individualnich

vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly,

materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené S vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych skoldch podobného typu.

3 Kvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu Zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly
Jjsou kvalitni ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici
ke studentuim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti
u zakii, uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkusSenosti, konstruktivne
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této dulezite stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné¢ jako dalsi zdkonné pozadavky (bezuhonnost,
zdravotni zptisobilost, p¥ipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentii i z individualnich
projevi pedagogl je patrné, Zze odbornost povazuji za dulezity predpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s Zaky. Ke své praci se snazi pfistupovat profesiondlné, jsou dlouhodobé schopni
vést s zaky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechédpou osobné.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiuji pfi komunikaci s Zaky a rodi¢i a kolegy vstficny,
respektujici pristup

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvofilym a pratelskym zpisobem. Reaguji na socidlni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zakti. Zakéim naslouchaji a projevuji
vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaku, kolegy
a dalSimi ¢leny komunity s respektem a tictou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, piedavaji si poznatky a vyuzivaji 1 formy vzajemnych hospitaci.
Predmétové a metodické komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. U¢elné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkusenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani sméiujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech Zaki je zdakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti Vyuka je implementace principu vyuky, které v maximalni
mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostiedkit a metod individudlnim schopnostem
Zakii a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii zdaku na bazi kritického
sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vyuky
je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého Zdaka bez
ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim ciliim. Klicovym prostiedkem k vytvareni
vztahu Zakii k ucent je vysvetlovani souvislosti vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenniho
Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a ukoli,
V nichz Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly
a potirebami zaku

Pedagogové promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé
dosavadnich znalosti a zkuSenosti zaki a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji
u zakd motivaci k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cili (tj. védomosti, dovednosti
1 postoje) a podnécuji zdky ke kritickému mysleni. Na zdky kladou jasné, pfiméiené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji Zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cila

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobie
organizacné zvladnutd. Ve vyuce je ti¢eln€ zastoupena individudlni prace zaku, spoluprace zaka
v menSich skupinach a spole¢na (frontdlni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji zdkiim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zakt. Ukazuji zakiim souvislost toho, co se naucili ve skole, s realnymi
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situacemi kazdodenniho Zivota. Poskytuji zdkim moznost vyuzivat pii uceni informacni
technologie a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pr¥i planovani
a realizaci vyuky zohlednuji individualni potieby Zaki

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého zaka a pravideln¢ poskytuji zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu
pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou
zéky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve
vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki

Pedagogové nabizeji zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji presvédceni o moznostech kazdého zdka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaklim vytvaret pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.

5 Vzdélavaci vysledky Zaki
Kvalitni $§kola umoZiiuje kazdému Zdakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti vzdélavaci vysledky je zhodnoceni kvality ¢innosti Skoly
v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdelavani. Velmi dulezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité svého vzdelavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd
opatrent ke zvySovani kvality poskytovaného vzdeélavani na individudlni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky zakii odpovidaly pozadavkum realizovanych vzdélavacich programii, aby
Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti
Zdku a také dokazala docilit toho, aby Zaci dokadzali své védomosti a schopnosti prokazat
a uplatnit v priibéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi diileZitym aspektem pro naplnéni
kriteérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsSim
vzdelavani a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého 7ika ve vSech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Vedeni skoly a pedagogove priabézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého Zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokl. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam zakti a umoziuje skole podavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin zaki. Skola se zji§ténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené¢ zabyva a dokaZze z nich podle potieby piijimat
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledki zaki. Uinnost pijatych opatieni $kola
pravideln€ vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.
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5.2 Vysledky vzdélavani zaki odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programi

Dosahované vzdélavaci vysledky zakti ze vSech dostupnych Setieni CSI (plosnych
i vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funk¢nich gramotnosti) jsou dlouhodobé
v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programi. Tento soulad umi
$kola dolozit a v prabéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, kteii nedosahuji
oc¢ekavanych vysledkl vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za ucelem jejich
dosazeni.

5.3 Zaci Skoly jsou motivovani k dosahovini dobrych vysledkii a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zaktl k u¢eni a k dosahovani usp&snosti
ve vzdelavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilen¢
rozvijeny aktivity zaméfené na socidlni, obcansky a osobnostni rozvoj zaka, zaci skoly jsou
schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné podminky
pro aktivni zapojeni co nejvyss$iho poctu zaka do soutézi a projektovych ¢innosti, dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocetuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost zaki v pribéhu, pii ukonéovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tsp&snost zaki
v pribéhu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni tspésnosti zakii.
S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani zaktl a ke snizovéani jejich netsp&Snosti. Skola ma
dlouhodobé zavedeny Uc¢inny systém pro zjiStovani uspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

6 Podpora zZaka pii vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdkit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii ke vzdélavani a v jeho
prubéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem zdkium, Kteri ji potiebuji, a zajisténi vstiicného a pratelského prostredi. Pro
realizaci spravedlivého vzdelavani je vsak nezbytné naplneni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je prubeézné sledovani vysledkii kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vSech Zakii.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zakovi a jeho rodiné rovné piileZitosti ke vzdélavani bez
ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, naboZenstvi,
rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potieby

Pti pfijimani zaka Skola respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni

vstficnosti ke vS§em uchazeciim. Nerozdéluje zaky do tfid s odlisSnym kurikulem a nevyzaduje

tiplatu za vzdélavani poskytované dle SVP. Skola usiluje o maximalni zapojeni zaki do
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Skolnich akci a aktivit a v pfipadé potieby poskytuje Zaklim specialni podporu, ktera zapojeni
umozni.

6.2 SKola poskytuje ii¢innou podporu viem Zakiim s potir‘ebou podpiirnych opatieni

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakd pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podpurnych
opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky zaki s potfebou podpiirnych opatieni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska
z4jmu zéka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje pat¥i¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zakii a dba na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Pracovnici skoly pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem a uctou, vytvaieji pro kazdého zaka
rovné piilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zak.

Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman
a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pracovnici $koly jsou si védomi svych vlastnich
postoji, hodnot, zkusSenosti i predsudki a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami
I na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky, jejich rodici i v nabidce aktivit pro zéky se
vyvaruji negativnich stereotypli (napf. stereotypt na zékladé genderu, etnicity, narodnosti,
nabozenstvi apod.). Ucitelky a ucitelé pfizpusobuji prostiedi tfidy a ucebni aktivity v tom
sméru, aby se na véts§in€ z nich mohli podilet i zaci s potfebou podplirnych opatieni. Ocenuji
rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji s ni jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani
a realizaci vzdélavani zdk. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroji, které odrazeji etnickou,
sociokulturni a jinou rozmanitost 7ak a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo skole. Skola
provozuje seznamovaci programy a systematicky pouziva diagnostické néstroje zaméfené na
vzajemné poznani, posilovani socidlnich a personalnich dovednosti a na nacvik komunikac¢nich
dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohledriuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu - demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogti

e Materialni podminky

e Financ¢ni podminky

e Slozeni zéka Skoly
Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve
vystupech inspeké¢ni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostiedi a kontextu, v némz
Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatora

v celém souboru kol v CR a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pii jejich rozhodovani
0 naplnéni pfedpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro stiredni vzdélavani — vSeobecné (gymnazialni)

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zdakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cili
Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se zrizovatelem ziskalo nejen porozumeéni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i ziizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladenou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici (zakonnymi
zastupci zdkii), protoze otevirené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem ditvery. Kvalitni
Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile skoly za své.

Kvalitni vzdeldavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skole
bezpecné. Kvalitni skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potiebam Zakii,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
Jjasna, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémii,
aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogiéti
pracovnici sdileji a napliuji

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci a strategii svého rozvoje se
sttednédobym i dlouhodobym horizontem a v souladu s rozvojovymi dokumenty zfizovatele.
Mohou byt samostatné, nebo byt soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Stanovuji vize
a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich dosaZeni, priority a kroky, které vedeni
a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vyty¢enych cili v souladu se zasadami
vzdélavani a s pripravou 74kt na budoucnost a na uplatnéni v praxi. Jsou formulovany
S otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich a ke spole¢enské
poptavce, véetné relevantniho stfednédobého a dlouhodobého trendu na pracovnim trhu.
Strategie je snadno dostupna rodi¢im soucasnych i potencialnich zakd a dalSim zajemcim,
Skola o ni aktivné komunikuje s rodi€i, zfizovatelem a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani
a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii prokazatelné identifiku;i
a Skola vynaklada maximalni usili na to, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel a za
svou ji vzala 1 vétSina rodici. Dlouhodobd 1 stfednédobd strategie a koncepce jsou
v odpovidajicich intervalech aktualizovany. Skola priib&zné sleduje a sbira informace podstatné
pro své dal§i sméfovani (pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky,
socioekonomické zmény v regionu Skoly, demografickd data a plany uzemniho rozvoje
regionu) a zohlednuje je v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.
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1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly
a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro
pedagogy i rodice

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je
ptehledny a srozumitelny pro pedagogy i pro rodic¢e a zékonné zéastupce zakl. Vedeni Skoly
a pedagogové se s nim identifikuji.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiiujicich konstruktivni komunikaci v§ech
aktéru (vedeni, ucitelé, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti (8kolni ¥ad
a dalsi vnitini predpisy), a to v souladu s pravnim fadem a vizi a strategii rozvoje $koly.
Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim snadny
a ¢asové neomezeny piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné skoly (rodi¢e, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
aracionalizace. Skola m4 jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani,
pedagoglim, zaktim, rodi¢iim a zdkonnym zastupciim zakil je zndm a rozuméji mu.

1.4 Skola je vstiicné a bezpeéné misto pro Zaky, jejich rodice, pedagogické
I nepedagogické pracovniky

Skola zajistuje zakiim, zamé&stnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly realnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich predpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni
systém urazové prevence, véetnd osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnancim zajist'uje
také psychické bezpedi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovani.
Pribézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovani, ma jasna pravidla postupu
Vv piipadé rizikového chovani a bez zbytecného odkladu je efektivné uplatiiuje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro piipad vSech forem rizikového chovani, ve ktery
rodi¢e maji divéru. Skola dba o psychohygienu Z4kd i ugiteltl, zdravy Zivotni styl a dalsi
pfipadné formy podpory ptijemného, pratelského a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery

Skola podporuje sounalezitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. Uginné spolupracuje se
zfizovatelem. Aktivné vyuziva cilené¢ zaméfeny program spoluprace s dalSimi dileZitymi
profesnimi a socidlnimi partnery. Cilené a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery
(zejména VS) zajistujicimi rozvoj praktickych dovednosti zakt. Skola aktivné usiluje
0 spolupréci s dal§imi Skolami a pracovisti pedagogického vzdélavani, v rdmci realnych
moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahranic¢i, vstupuje do vyménnych
programt nebo spole¢nych projekti a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani
innosti 8koly. Skola podporuje aktivni zapojeni 74kii a pedagogli do narodnich
a mezinarodnich projektu.
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2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni Skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Duraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vwwhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucdasti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pFijima
ucinna opatreni

Vedeni skoly aktivné idi pedagogické procesy na tirovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje $koly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni Skoly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovéni jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalitnovani vzdélavani kazdého zaka. Vyhodnocovana je i u¢innost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni s§koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi uditeli, Zaky
i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich zakonnymi zastupci a 0 vzajemnou
spolupraci vSech aktéra

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zaka. Vlastni
prostfedi Skoly, Cistota a esteticka iprava vnitinich prostor i okoli napomahaji pozitivnimu
klimatu. Pozitivni Skolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi uciteli
navzdjem, mezi uciteli a zdky, mezi zaky navzijem i1 mezi rodi¢i (zdkonnymi zastupci)
a vedenim skoly a uiteli. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz
formulovéani maji moznost se podilet. Ucitelé se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly
vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi uciteli naptiklad formou
ptfedmétovych komisi. V pritbéhu roku je dostatek ptilezitosti pro vzajemnou spolupraci ucitelt
a zakonnych zastupci. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany
tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni $koly usiluje o zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Vedeni Skoly provadi systematické hodnoceni prace ucitelii a poskytuje jim pravidelné zpétnou
vazbu kK jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s uciteli jejich dalsi profesni rozvoj.
Vedeni skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegialnimu hodnoceni. Podporuje
jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad kolegialni spolupraci,
koucingem, mentoringem, spolupraci s jednotlivcei ¢i tymy z jinych Skol, a vytvafi podminky
pro jejich realizaci. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti za¢inajicich
ucitelll, pro néz ma zpracovany ucinny adaptacni program.
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2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Vedeni $koly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se ziizovatelem se snazi zajistit takovy stav

materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému Zzéku dle jeho individualnich

vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu skoly,

materialnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni skoly ma plan vlastniho manazerského a pedagogického rozvoje, ktery dlouhodobé
realizuje. Jeho soucasti jsou aktivity spojené s vymeénou a predavanim zkusSenosti na jinych
Skolach podobného typu.

3 Kbvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu zdaku s pedagogy. Jadrem kvalitni skoly
Jsou kvalitni ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici
ke studentiim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovednosti
u zdki, uvedomujici Si vlastni odpovédnost, otevieni vymeéné zkuSenosti, konstruktivné
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdélani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této dulezité stranky kvalitni Skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Vsichni pedagogové splnuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit ptislusSnymi doklady, stejné jako dalSi zdkonné pozadavky (bezuihonnost,
zdravotni zpusobilost, piipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumenti i z individudlnich
projevi pedagogli je patrné, Ze odbornost povazuji za dulezity pifedpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s zaky. Ke své praci se snaZzi pfistupovat profesionalné, jsou dlouhodobé schopni
vést s Zaky 1 jejich rodici konstruktivni dialog, ndzorovy nesoulad nechapou osobné.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pfi komunikaci s Zaky a rodi¢i a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Pedagogové komunikuji s zaky zdvorilym a pratelskym zplsobem. Reaguji na socialni,
emociondlni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych zaki. Zak@im naslouchaji a projevuji
vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaki, kolegy
a dal$imi ¢leny komunity s respektem a uctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzijemné podporu a zpétnou vazbu

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, preddvaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci.
Pfedmétové a metodické komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu poskytovaného
vzdelavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha pracovat jako tym.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadfit
vlastni nazor. Svym pfistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Ugelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani smérujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim viech Zdaku je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti Vyuka je implementace principii vyuky, které v maximalni
mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostiedkit a metod individudlnim schopnostem
Zakii a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii Zdkii na bazi kritického
sebehodnoceni primérenému jejich véku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové vyuky
je presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého Zdaka bez
ohledu na jeho aktualni pozici na cesté ke vzdélavacim ciliim. Klicovym prostiedkem k vytvareni
vztahu Zakii k ucent je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s realnymi situacemi kazdodenniho
Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych situaci a vkoli,
V nichz Zaci umérné svému rozvoji takové situace sami rozpozndvaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly
a potirebami zaku

Pedagogové promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé
dosavadnich znalosti a zkusenosti zaki a s ptihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Buduji
u zakl motivaci k uceni, rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cili (tj. védomosti, dovednosti
1 postoje) a podnécuji zdky ke kritickému mysSleni. Na zdky kladou jasné, pfimétené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji Zaky se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cila

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro zaky srozumitelnd a dobie
organizacné zvladnutd. Ve vyuce je ti€eln€ zastoupena individualni prace zaka, spoluprace zaki
v mensSich skupinach a spole¢na (frontdlni) prace celé tifidy. Pedagogové nabizeji zaklim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zakti. Vedou zaky k pochopeni souvislosti toho, co se naucili ve Skole,
S realnymi situacemi kazdodenniho Zivota. Poskytuji Zdkim moznost vyuZzivat pii uceni
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informacni technologie a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni
spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a p¥i planovani
a realizaci vyuky zohledinuji individualni potieby Zakii

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého zaka a pravideln¢ poskytuji zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu
pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejbliz§iho vyvoje. Vedou
zéky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve
vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki

Pedagogové nabizeji zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji ptfesvédceni o moznostech kazdého zdka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaklim vytvaret pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.

5 Vzdélavaci vysledky Zaki
Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému Zakovi maximadalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti vzdélavaci vysledky je zhodnoceni kvality ¢innosti skoly
v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdelavani. Velmi dulezité je, aby skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalité svého vzdelavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplnd
opatieni ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani na individudlni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdélavani Skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky zaki odpovidaly pozadavkium realizovanych vzdélavacich programii, aby
Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle schopnosti
Zdku a také dokazala docilit toho, aby Zaci dokadzali své védomosti a schopnosti prokazat
a uplatnit v priibéhu vzdélavani a v praktickém Zivote. Velmi diileZitym aspektem pro naplnéni
kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii v dalsim
vzdelavani nebo profesnim zivoté a schopnost skoly na tyto informace adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kazdého Zika ve vsech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Vedeni skoly a pedagogove priabézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktudlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého Zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokti. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam Skoly a potfebam Zzakti a umoziuje skole podavat
pravdivé informace o vysledcich a pokroku viech skupin zaki. Skola se zji§ténymi
vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilené¢ zabyva a dokaZze z nich podle potieby piijimat
efektivni opatieni ke zlepSovani vzdélavacich vysledkt zakd. Uginnost pfijatych opatieni §kola
pravideln€ vyhodnocuje na vSech stupnich fizeni pedagogického procesu.
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5.2 Vysledky vzdélavani zaki odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programii

Dosahované vzdélavaci vysledky zaki ze vsech dostupnych Setieni CSI (plodnych
i vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funk¢nich gramotnosti) jsou dlouhodobé
v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programi. Tento soulad umi
$kola dolozit a v prabéhu vzdélavani je schopna ho i prokazat. Zakim, kteii nedosahuji
oc¢ekavanych vysledki vzdélavani, poskytuje Skola efektivni podporu za ucelem jejich
dosazeni.

5.3 Zaci Skoly jsou motivovani k dosahovini dobrych vysledkii a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zaktl k u¢eni a k dosahovani usp&snosti
ve vzdelavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilen¢
rozvijeny aktivity zaméfené na socidlni, obCansky a osobnostni rozvoj zakt, zaci Skoly jsou
schopni ziskané kompetence v priibéhu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné podminky
pro aktivni zapojeni maximalniho poétu zaka do soutézi a projektovych ¢innosti, dosahované
vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocetuje.

5.4 SKola sleduje a vyhodnocuje tispé$nost Zaki v priabéhu, pfi ukonéovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tisp&snost zaki
v pribéhu a ukoncovani jejich vzdeélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni tspésnosti zakii.
S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani zakdl a ke snizovani jejich netsp&snosti. Skola ma
dlouhodobé zavedeny Uc¢inny systém pro zjiStovani uspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro sviij dalsi rozvoj.

6 Podpora zakam p¥i vzdélavani (rovné prileZitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdkit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii ke vzdélavani a v jeho
prubéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem zdkium, Kteri ji potiebuji, a zajisténi vstiicného a pratelského prostredi. Pro
realizaci spravedlivého vzdelavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je prubeézné sledovani vysledkii kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vSech Zakii.

6.1 Skola vytvaii kaZdému Zakovi (jeho rodiné) rovné piileZitosti ke vzdélavani bez
ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, naboZenstvi,
rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potieby

Pti pfijiméni zaka Skola respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni

vstiicnosti ke viem uchaze&im. Skola usiluje o maximélni zapojeni zakti do $kolnich akci

a aktivit a v pripadé potieby poskytuje zaktim specialni podporu, ktera zapojeni umozni.
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6.2 Skola poskytuje i¢innou podporu viem Zakiim s potiebou podpirnych opati-eni

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakt pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podptrnych
opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky zaki s potfebou podpiirnych opatieni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska
z4jmu zéka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dal$i kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje pat¥i¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zakii a dba na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Pracovnici skoly pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem a uctou, vytvaieji pro kazdého zaka
rovné piilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zak.

Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman
a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pracovnici $koly jsou si védomi svych vlastnich
postoji, hodnot, zkuSenosti i predsudk a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami i
na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky, jejich rodi€i i v nabidce aktivit pro zaky se
vyvaruji negativnich stereotypli (napf. stereotypt na zékladé genderu, etnicity, narodnosti,
nabozenstvi apod.). UcCitelky a uclitelé ptizptiisobuji prostredi tfidy a ucebni aktivity v tom
sméru, aby se na vétSin€ z nich mohli podilet i Zzaci s potfebou podptrnych opatieni. Ocenuji
rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji s ni jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani
a realizaci vzdélavani zak. Ve vzdélavani vyuzivaji zdrojl, které odraZeji etnickou,
sociokulturni a jinou rozmanitost 7ak a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo skole. Skola
provozuje seznamovaci programy a systematicky pouziva diagnostické néstroje zaméfené na
vzajemné poznani, posilovani socidlnich a personalnich dovednosti a na nacvik komunikac¢nich
dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohledriuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu - demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Materialni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni 74kl Skoly
Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve
vystupech inspekéni ¢innosti slouZi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz
Skola pracuje. Umoznuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatorti

vV celém souboru kol v CR a jsou dulezitym signalem pro zfizovatele pii jejich rozhodovani
0 naplnéni pfedpokladii pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
Modifikace pro stiedni vzdélavani — odborné

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméfovat, a jde uspéSné za svym cilem.

Kritéria v této oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdeélavani a osobnostni rozvoj Zakil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cili
Skoly. Klicovou soucasti cilit skoly je Skolni vzdélavaci program, ktery je v souladu
S odpovidajicim ramcovym vzdélavacim programem a vSemi pravnimi predpisy tykajicimi se
vzdelavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdélavani je dilezité, aby vedeni skoly
prostrednictvim konstruktivnich vztahii a diskuzi se ziizovatelem ziskalo nejen porozuméni
zFizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potiebné pro jejich dosazeni, ale i zfizovatelovu
identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladénou s vizi rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni
Skola je organickou soucdsti své obce a regionu, aktivné se zapojuje do Zivota obce.

Dosazeni vysoké kvality vzdelavani je obtizné bez konstruktivnich vztahii s rodici (zakonnymi
zastupci zdkii), protoze otevirené a konstruktivni vztahy s rodici jsou zakladem divery. Kvalitni
Skola aktivné usiluje o to, aby rodice v co nejvyssi mire vzali cile skoly za své.

Kvalitni vzdeldavani nelze poskytnout bez toho, aby se zdci a vsichni aktéri citili ve skole
bezpecne. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k opravnénym potiebam zdkii,
pedagogu, vedeni a dalsich aktéru, misto umoznujici otevienou a konstruktivni komunikaci. Ma
Jjasna, vsem srozumitelnd pravidla a mechanismy organizace své ¢innosti a reseni problémii,
aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogiéti
pracovnici sdileji a napliuji

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a redlnou koncepci rozvoje se stiednédobym
horizontem a dlouhodobé zameéry na obdobi 5 a vice let v souladu s rozvojovymi dokumenty
ztizovatele. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potfebné pro jejich dosazeni, priority
a postupy, které vedeni a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cil
Vv souladu se zasadami profesniho vzdélavani a na uplatnéni ve svété prace a v obCanskych
rolich. Jsou formulovany s otevienosti k trendim ve vzdé€lavani, spolecnosti, ekonomice,
technologiich a ke spolecenské poptavce, v€etné relevantniho sttednédobého a dlouhodobého
trendu na pracovnim trhu v regionu. Strategie je snadno dostupnid rodi¢lim soucasnych
I potencialnich zakd a dalSim zajemctm, Skola o ni aktivné komunikuje s rodi¢i, zfizovatelem
a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se
se strategii prokazateln¢ identifikuji a Skola vynaklada maximalni Gsili na to, aby se s jeji
strategii identifikoval 1 zfizovatel a za svou ji vzala i vétSina rodic¢i a dalSich relevantnich
aktéri. Dlouhodobd 1 stiednédobd strategie a koncepce jsou v odpovidajicich intervalech
aktualizovany. Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani
(pravni zmény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdelavaci politiky, socioekonomické zmény
v regionu Skoly, demografickd data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohlediuje je
v aktualizacich strategie a koncepce Skoly.
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1.2 Skola ma vzdélavaci program (SVP), ktery vychazi z vize a strategie rozvoje $koly
a je v souladu s kurikuldrnimi dokumenty (RVP); jeho cile jsou srozumitelné pro
pedagogy rodice i dal$i partnery

SVP je v souladu s piislusnym RVP a viemi pravnimi piedpisy tykajicimi se vzdélavani. Je
ptehledny a srozumitelny pro pedagogy, pro rodice a zakonné zastupce zaku i dalsi partnery.
Vedeni Skoly a pedagogové se S nim identifikuji. Ve spolupraci s odborniky z praxe
permanentné ptizpusobuji vzdélavaci program potfebam praxe.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umozZiiujicich konstruktivni komunikaci viech
aktéru (vedeni, ucitelé, rodice) a jejich participaci na chodu Skoly

Skola ma jasné nastavena pravidla a mechanismy k organizovani vlastni ¢innosti §koly (§kolni
fad a dalsi vnitini pfedpisy), a to v souladu s pravnim fadem a vizi a strategii rozvoje Skoly.
Pedagogové, rodice i zfizovatel maji k témto pravidlim a nastavenym mechanismim snadny
a ¢asové neomezeny piistup. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy
a hlavnimi aktéry vné skoly (rodiCe, zfizovatel), dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
aracionalizace. Skola m4 jasné nastaveny mechanismus pfenosu podnéti a jejich projednavani,
pedagoglim, zaklim, rodi¢iim a zdkonnym zéastupciim zakil je zndm a rozuméji mu.

1.4 Skola je vstiicné a bezpené misto pro Ziky, jejich rodife, pedagogické
I nepedagogické pracovniky

Skola zajistuje zdkiim, zaméstnanctim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach
Skoly redlnou fyzickou bezpecnost, a to nejen dodrzovanim pravnich piedpist, ale
také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi $koly. Skola ma zpracovany funkéni
systém tirazové prevence, véetné osvéty mezi zaky. Skola zakiim a zaméstnanciim zajistuje
také psychické bezpedi. Skola ma jasna opatieni k prevenci viech forem rizikového chovéni.
Prabézné sleduje piipadné signaly vSech forem rizikového chovéni, mé jasna pravidla postupu
Vv ptipadé rizikového chovani a bez zbyte¢ného odkladu je efektivné uplatituje. S rodi¢i ma
prodiskutovany systém zpétné vazby pro piipad vSech forem rizikového chovani, ve ktery
rodi¢e maji divéru. Skola dba o psychohygienu zaki i uditeltl, zdravy Zivotni styl a dal3i
pfipadné formy podpory piijemného a zdravého prostiedi ve Skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery

Skola podporuje sounalezitost s obci, piip. i krajem, kde sidli. Uginn& spolupracuje se
ziizovatelem. Aktivné vyuziva cilené zaméfeny program spoluprace s dalSimi dulezitymi
profesnimi a socialnimi partnery (zejména vyznamnymi podniky, VS nebo sportovnimi oddily
v regionu). Cilené¢ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj
praktickych dovednosti zaki, pfedevsim s partnery zajistujicimi praktickou vyuku zaki. Skola
aktivné usiluje o spolupréci s dalSimi Skolami a pracovisti pedagogického vzdélavani, v rdmci
redlnych mozZnosti navazuje partnerstvi se Skolami doma nebo v zahrani¢i, vstupuje do
vyménnych programili nebo spolecnych projektd a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke
zkvalitiiovani ¢innosti §koly. Skola podporuje aktivni zapojeni 4k a pedagogti do narodnich
a mezinarodnich projektii. Aktivné rozviji spolupraci s relevantnimi odbornymi pracovisti
a pracovisti budouciho uplatnéni zakda.
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2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni $koly je viid&i osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Praveé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesu je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je
na vSech trech zdkladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich 7izeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatreni. Nezbytnou soucdsti pedagogického vedeni je
i witvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale
| zajisténi materidalnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je vlastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné Fidi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci §koly a prijima
ucinna opatreni

Vedeni skoly aktivné idi pedagogické procesy na tirovni skoly. Podnécuje pedagogicky rozvoj
Skoly v souladu s koncepci rozvoje $koly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vSech dilezitych
oblastech pedagogickych procest (vzdélavani), ale i v oblasti fizeni $koly. Systém autoevaluace
Skoly je promysleny a stabilizovany. Procesy fizeni i vyhodnocovéni jsou provadény efektivné
tak, aby napomahaly zkvalitiovani vzdélavani kazdého zéka. Vyhodnocovana je i G¢innost
zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pii fizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni
pravni predpisy.

2.2 Vedeni s§koly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi uditeli, Zaky
i vzajemné vztahy mezi pedagogy a Zaky a jejich zakonnymi zastupci a 0 vzajemnou
spolupraci vSech aktéra

Vedeni skoly aktivné vytvaii pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zéka. Vlastni
prostfedi Skoly, Cistota a esteticka iprava vnitinich prostor 1 okoli napomahaji pozitivnimu
klimatu. Pozitivni $kolni klima se projevuje v dobrych prosocialnich vztazich mezi uciteli
navzdjem, mezi uciteli a zédky, mezi zaky navzijem i1 mezi rodi¢i (zdkonnymi zastupci)
a vedenim $koly a uditeli. Zaci $koly jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz
formulovani se podili. Ucitelé se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni Skoly vytvari
podminky pro rozvoj pedagogické spoluprace mezi uciteli naptiklad formou predmétovych
komisi. V pribéhu roku je dostatek ptilezitosti pro vzéjemnou spolupraci ucitelt a zakonnych
zastupcl. Nastroje ke sledovani a vyhodnocovani Skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby
napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecCuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Vedeni skoly provadi systematické hodnoceni prace ucitelti a poskytuje jim pravidelné zpétnou
vazbu kK jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s uciteli jejich dalsi profesni rozvoj.
Vedeni Skoly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a ke kolegialnimu hodnoceni. Podporuje
jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad kolegialni spolupraci,
koucingem, mentoringem, stazemi ucitel mimo $kolu na pracovistich zaméstnavatell
v regionu. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych schopnosti zaginajicich ugitelti, pro
néz ma zpracovany u¢inny adaptacni program.
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2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje o jejich
ucelné vyuzivani

Vedeni Skoly systematicky vyhodnocuje stav materialnich podminek pro vzdélavani. V souladu

s koncepci rozvoje Skoly a ve spolupraci se ziizovatelem se snazi zajistit takovy stav

materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému zéku dle jeho individualnich

vzdélavacich potieb. Vedeni Skoly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu Skoly,

materidlnich podminek vzdélavani a jejich pribézné zkvalitiovani.

2.5 Vedeni Skoly klade diraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodobé¢ realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vyménou a predavanim zkuSenosti na jinych skoldch podobného typu.

3 Kvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvoii kvalitni ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici.

Kvalitni vzdelavani se odehrava predevsim v kontaktu Zakii s pedagogy. Jadrem kvalitni Skoly
Jjsou kvalitni ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici — kvalifikovani, profesné zdatni, pristupujici
ke studentuim s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj odpovédnosti
u zakii, uvedomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vyméné zkuSenosti, konstruktivne
spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici viastni vzdelani, rozhled a schopnosti. Smyslem
kritérii v této oblasti je hodnoceni této dilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionalné

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zédkona, tuto odbornost
mohou dolozit prislusnymi doklady, stejné jako dalsi zakonné pozadavky (beztthonnost,
zdravotni zptisobilost, pipadné zkousku z CJ). Z dostupnych dokumentii i z individualnich
projevi pedagogli je patrné, ze odbornost povazuji za dulezity piredpoklad pro vykonavani
kvalitni prace s Zaky. Ke své praci se snazi pfistupovat profesiondlné, jsou dlouhodobé& schopni
vést s zaky 1 jejich rodi¢i konstruktivni dialog, nazorovy nesoulad nechédpou osobné.

3.2 Pedagogové diisledné uplatiiuji pii komunikaci s Zaky a rodic¢i a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Pedagogové komunikuji s Zaky zdvofilym a pratelskym zpisobem. Reaguji na socidlni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potfeby jednotlivych zakti. Zakéim naslouchaji a projevuji
vstiicnost, vielost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s rodici zaki, kolegy
a dalSimi ¢leny komunity s respektem a tuctou. Svym vlastnim jednanim modeluji a podporuji
prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegidlni vztahy a vzéjemny respekt.
Aktivné spolupracuji, predavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzéjemnych hospitaci, a to mezi
uciteli vSeobecné vzdélavacich predmétli, odbornych teoretickych predméti a odborného
vycviku. Piedmétové a metodické komise pracuji efektivné a s cilem zlepSovat kvalitu
poskytovaného vzdélavani. Vzniklé problémy jsou oteviené feSeny, samoziejmosti je snaha
pracovat jako tym.
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3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obéanské angazovanosti

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obcanskych kompetenci zaki tim, ze
je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim pfilezitost vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem k zakiim podporuji rozvoj jejich odpovédnosti, samostatnosti
a sebekontroly. Svym osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratické smysleni
a ob¢anskou angazovanost.

3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v ptistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Ugelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve vyuce.

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani smérujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim viech Zdaku je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem napliiovani kritérii v oblasti Vyuka je implementace principu vyuky, které v maximalni
mozné mire prizpusobuji volbu vyukovych cilu, prostiedkii a metod individualnim schopnostem
Zakii a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postojii Zdkii na bazi kritického
sebehodnoceni vlastniho vysledku. Zdasadnim predpokladem pro realizaci takové vyuky je
presvédceni pedagogii o moznosti osobnostniho, véedomostniho i odborného rozvoje kazdého
Zaka bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim cilum. Klicovym prostiedkem
k vytvdreni vztahu Zaku k uceni je vysvétlovani souvislosti vyucovaného s redlnymi situacemi
kazdodenniho Zivota a v maximalni mozné a vhodné mire i zahrnovani takovych vyukovych
situaci a ukolii, v nichz Zdci umeérné svému rozvoji takové situace sami rozpoznavaji a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech $koly
a potirebami zaku

Pedagogové promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty, na zakladé
dosavadnich znalosti a zkuSenosti zakt a s pfihlédnutim k jejich specifickym potfebam. Pti
piipravé vyuzivaji i spolupréci s odborniky z praxe. Buduji u zaki motivaci k u€eni, rozvijeji
vSechny okruhy vzdé€lavacich cilt (tj. védomosti, dovednosti i postoje) a podnécuji zaky ke
kritickému mysleni. Na zaky kladou jasné, pifiméfené a srozumitelné pozadavky, seznamuyji
zéky se vzdelavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani jejich dosahovani.

4.2 Pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cila

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim,
a vytvareji pozitivni tfidni klima podporujici uceni. Vyuka je pro Zaky srozumitelna a dobie
organizacné zvladnutd. Ve vyuce je ti€eln€ zastoupena individualni prace zaka, spoluprace zaki
v menSich skupinach a spole¢na (frontdlni) prace celé tfidy. Pedagogové nabizeji zdkiim
aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek, tvofivost, autonomii
a iniciativu kazdého z zakl. Vytvarteji situace, v nichZ zaci aplikuji to, co se naucili ve Skole,
vV kazdodennim Zivoté a v redlnych situacich. Poskytuji Zakim moznost vyuzivat pfi uceni
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informacni technologie a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni
spolecnosti.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a p¥i planovani
a realizaci vyuky zohledinuji individualni potieby Zakii

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého zaka a pravideln¢ poskytuji zakiim popisnou zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu
pokroku v uceni nabizeji zaktim aktivity, které jsou v zon¢ jejich nejblizsiho vyvoje. Vedou
zéky k tomu, aby si stanovovali vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve
vazbé na tyto stanovené cile a o¢ekavani provadéli sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socialni a osobnostni rozvoj zaki

Pedagogové nabizeji zakim aktivity, které posiluji jejich pozitivni sebepojeti a sebevédomi.
Demonstruji ptfesvédceni o moznostech kazdého zdka dosahnout kvalitnich vzdélavacich
vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které pomahaji zaklim vytvaret pozitivni
vztahy a vzajemné spolupracovat.

5 Vzdélavaci vysledky Zaki
Kvalitni $kola umoZiiuje kazdému Zdakovi maximadlni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti vzdélavaci vysledky je zhodnoceni kvality ¢innosti Skoly
v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosahnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdeélavani av profesnim zivote. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky
zjistovat objektivni informace o kvalité svého vzdélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat
smysluplna opatreni ke zvysovani kvality poskytovaného vzdélavani na individudlni, skupinové
i celoskolni urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani skoly je schopnost zajistit,
aby vzdelavaci vysledky zZakii odpovidaly poZadavkim realizovanych vzdélavacich programii,
aby Skola svou cinnosti dokdzala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkii podle
schopnosti zdakii a také dokdzala docilit toho, aby Zaci dokdzali své vedomosti a schopnosti
prokazat a uplatnit v pritbéhu vzdélavani a v praktickém Zivoté. Velmi duleZitym aspektem pro
naplneéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti absolventii
V dalsim vzdélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost Skoly na tyto informace adekvatné
reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkéi kaZzdého Zika ve vSech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatirenimi

Vedeni skoly a pedagogové pribézné uplatiuji sdileny systém k ziskavani aktuélnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého zaka a sledovani jejich vzdélavacich pokrokii. Tento systém
je vhodné nastaven vzhledem k podminkam $koly a potfebam zakd, je propojen s poskytovateli
odborného vycviku a praxe a umoznuje Skole podéavat pravdivé informace o vysledcich
a pokroku vsech skupin zaki. Skola se zjisténymi vzdélavacimi vysledky dlouhodobé cilend
zabyva a dokéze z nich podle potieby piijimat efektivni opatfeni ke zlepSovani vzdélavacich
vysledki zaki. Ucinnost pfijatych opatieni $kola pravidelné vyhodnocuje na viech stupnich
tfizeni pedagogického procesu.
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5.2 Vysledky vzdélavani zaki odpovidaji o¢ekavanym vysledkiim podle vzdélavacich
programii

Dosahované vzdélavaci vysledky zakti ze vSech dostupnych Setieni CSI (plosnych
i vybérovych, hodnoceni jednotlivych gramotnosti a funk¢nich gramotnosti) jsou dlouhodobé
v souladu s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programii a jsou v souladu
s pozadavky na profesni kvalifikace. Tento soulad umi Skola dolozit a v pribehu vzdélavani je
schopna ho i prokazat. Zaktim, kteii nedosahuji oéekavanych vysledktl vzdélavani, poskytuje
skola efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni.

5.3 Zaci Skoly jsou motivovani k dosahovini dobrych vysledkii a demonstruji socialni
a osobnostni kompetence a ob¢anské hodnoty

Skola ma zavedeny G&inny systém podpory motivace zaktl k u¢eni a k dosahovani usp&snosti
ve vzdelavani. Vedenim Skoly a pedagogy jsou i ve spolupraci se socidlnimi partnery cilen¢
rozvijeny aktivity zamétfené na socidlni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj zaka, zaci Skoly
jsou schopni ziskané kompetence v pribshu vzdélavani prokazat. Skola vytvaii vhodné
podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho poctu zaki do soutézi a projektovych ¢innosti,
dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje a ocenuje.

5.4 Skola sleduje a vyhodnocuje uspéSnost zaki v pribéhu, pii ukonfovani vzdélavani
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Skola na viech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje tispésnost zakti
v pribéhu a ukoncovani jejich vzdeélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto hodnoceni
a dokaze zpracovat opatieni, ktera vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni tspésnosti zakii.
S vysledky hodnoceni cilen¢ pracuji pedagogové i vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni
sméfuji ke zkvalitiiovani vzdélavani zaktl a ke snizovani jejich netsp&snosti. Skola ma
dlouhodobé zavedeny Uc¢inny systém pro zjiStovani uspésnosti svych absolventl, ziskané
poznatky dokéze efektivné vyuzit pro svlij dalsi rozvoj.

6 Podpora zakiim pri vzdélavani (rovné prileZitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni vSech Zdkit a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specidlni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani Zakii Ke vzdélavani a v jeho
prubéhu. S tim souvisi poskytovani individualni podpory pro rozvoj kognitivnich i socialnich
dovednosti vsem zdkium, Kteri ji potiebuji, a zajisténi vstiicného a pratelského prostredi. Pro
realizaci spravedlivého vzdelavani je vsak nezbytné naplnéni kritérii i v dalsich oblastech:
zasadni je prubeézné sledovani vysledkii kazdého Zaka a poskytovani pravidelné zpétné vazby
a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vSech Zakii.

6.1 Skola vytvaii kazdému Zikovi a jeho rodiné rovné prileZitosti ke vzdélavani bez
ohledu na jeho pohlavi, vék, etnickou prislusnost, kulturu, rodny jazyk, naboZenstvi,
rodinné zazemi, ekonomicky status nebo specialni vzdélavaci potieby

Pti pfijimani zaka Skola respektuje pravni predpisy a rovny pfistup ke vzdélavani s maximalni

vstficnosti ke v§em uchazec¢tim. Umoziiuje rovny piistup k zapojeni zakti do odborného vycviku

a praxe ve spolupracujicich firmach. Skola usiluje 0 maximalni zapojeni zaki do $kolnich akci
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a aktivit a v piipadé potteby poskytuje zakam specialni podporu, ktera zapojeni umozni. Skola
zajistuje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

6.2 Skola poskytuje ii¢innou podporu v§em Zikiim s poti‘ebou podpiirnych opatieni

Skola systematicky identifikuje individualni potieby zakd pii vzdélavani, v piipadé potieby
spolupracuje s odbornymi pracovisti. Ma vlastni strategii prace s zaky s potfebou podpurnych
opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky zaki s potfebou podpiirnych opatieni
a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku. Tam, kde je to vhodné z hlediska
z4jmu zéka, pedagogové zvou k procesu hodnoceni a planovani vyuky dalsi kolegy
a odborniky.

6.3 Skola vénuje pat¥i¢nou pozornost osobnostnimu rozvoji Zaki a dba na to, aby Zadny
Zak nebyl vyclenovan z kolektivu

Pracovnici skoly pfistupuji ke kazdému zakovi s respektem a uctou, vytvaieji pro kazdého zaka
rovné piilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich zak.

Svym jednanim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve které se kazdy zak citi byt pfijiman
a podporovan v rozvoji svého potencialu. Pracovnici Skoly jsou si védomi svych vlastnich
postoji, hodnot, zkusenosti i predsudki a jejich vlivu na komunikaci s Zaky a jejich rodinami
I na cely pedagogicky proces. V komunikaci s zaky, jejich rodic¢i i v nabidce aktivit pro zaky se
vyvaruji negativnich stereotypli (napf. stereotypt na zékladé genderu, etnicity, narodnosti,
nabozenstvi apod.). UcCitelky a ucitelé ptizpisobuji prostfedi tfidy a ucebni aktivity v tom
sméru, aby se na véts§in€ z nich mohli podilet i zaci s potfebou podplirnych opatieni. Ocenuji
rozmanitost ve Skolnim spolecenstvi a pracuji s ni jako s dilezitym vychodiskem pfi planovani
a realizaci vzdélavani zak. Ve vzdélavani vyuzivaji zdroju, které odrazeji etnickou,
sociokulturni a jinou rozmanitost 7ak a rodin zastoupenych ve t¥idé nebo skole. Skola
provozuje seznamovaci programy a systematicky pouziva diagnostické néstroje zaméfené na
vzajemné poznani, posilovani socidlnich a personalnich dovednosti a na nacvik komunikac¢nich
dovednosti.

Charakteristika prostiredi, v némz $kola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i financéni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohledriuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu - demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Materialni podminky

¢ Finan¢ni podminky

e Slozeni zaka Skoly
Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve
vystupech inspekéni ¢innosti slouzi pouze k popisu konkrétniho prostredi a kontextu, v némz
Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatora

v celém souboru kol v CR a jsou dilezitym signalem pro zfizovatele pii jejich rozhodovani
0 naplnéni pfedpokladi pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani
Modifikace pro vyssi odborné vzdélavani?

1 Koncepce a ramec Skoly
Kvalitni Skola vi, kam chce sméiovat, a jde uspésné za svym cilem.

Kritéria v teto oblasti kladou duraz na jasna pravidla a mechanismy, s jejichz pomoci vedeni
Skolu 7idi a které umoznuji efektivni organizaci Skoly a jeji rozvoj a zajistuji, Ze skola je
bezpecné, prijemné a vstricné misto pro efektivni vzdelavani a osobnostni rozvoj studentil.
Zakladem systematického zvySovani kvality je srozumitelnd vize, koncepce a formulace cilu
Skoly. Klicovou soucasti cilii skoly je akreditovany vzdélavaci program, ktery je v souladu se
v§emi pravnimi predpisy tykajicimi se vzdélavani. Pro systematicky rozvoj kvality vzdelavani je
dulezité, aby vedeni Skoly prostrednictvim konstruktivnich vztahu a diskuzi se zrizovatelem
ziskalo nejen porozumeni ziizovatele pro tyto vize a cile a pro podminky potrebné pro jejich
dosazeni, ale i zrizovatelovu identifikaci s realistickou vizi a strategii Skoly sladénou s vizi
rozvoje obce nebo kraje. Kvalitni skola je organickou soucasti svého regionu, aktivné se
zapojuje do jeho Zivota.

Kvalitni vzdelavani nelze poskytnout bez toho, aby se studenti a vSichni aktéri citili ve Skole
bezpecné. Kvalitni Skola je bezpecné a oteviené misto vstricné k oprdavnénym potrebdam
studentii, pedagogii, vedeni a dalSich aktériu, misto umoznujici otevienou a konstruktivni
komunikaci. Ma jasna, vS§em srozumitelna pravidla a mechanismy organizace své cinnosti
a resent problémui, aktivné uplatiuje prevenci vSech forem rizikového chovani.

1.1 Skola ma jasné& formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogiéti
pracovnici sdileji a napliiuji®

Skola ma jasné formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci svého rozvoje na obdobi 3-5
let a dlouhodobé zaméry na obdobi 5 a vice let. Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky
potiebné pro jejich dosaZeni, priority a postupy, které vedeni a pedagogicky sbor planuji ucinit
pro dosazeni vytyCenych cili v souladu se zasadami profesniho vzd€lavani, s piipravou
studenti na celozivotni u¢eni a na uplatnéni ve svété prace a v obcanskych rolich. Jsou
formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani, spole¢nosti, ekonomice, technologiich a ke
spoleCenské poptavce, vcéetné relevantniho stfednédobého trendu na pracovnim trhu.
Strategické zaméry jsou dobie dostupné vetejnosti, Skola o nich od pocatku zpracovani
systematicky komunikuje s relevantnimi aktéry profesniho vzdélavani, predevsim z fad praxe
a regionalnich organu, a usiluje o jejich zpétnou vazbu. Vedeni a pedagogové se se strategii
prokazatelné identifikuji a Skola vynakladda maximalni usili na to, aby se s jeji strategii
identifikoval i ziizovatel. Strategické zaméry jsou v odpovidajicich intervalech aktualizovany.

2 Vychodiskem pro kritéria a jejich specifikaci byly krom& obecné legislativniho rAmce a vymezeni a obecné ptijaté struktury

kritérii pro hodnoceni riiznych vzdélavacich trovni v gesci CSI i dokumenty platné v Evropském vysokoskolském prostoru
(EHEA) pro celé terciarni vzdélavani véetné politickych komuniké ministrti a Evropskych standardi a smérnic pro zabezpeceni
kvality v EHEA, vystupy IPn Q-Ram a navrhy tykajici se definice a charakteristik profesné¢ zaméteného terciarniho vzdélavani
ze strany EURASHE, evropské reprezentace tohoto typu vzdélavani.

3 Pfi posuzovani strategie rozvoje vyssiho odborného vzdé&lavani je tfeba ptihlédnout k znadné mife nejasnosti tykajici se
cilu, postaveni v systému a mozného dal$iho rozvoje na celorepublikové i krajské urovni, k nevyjasnénosti vztahu a vazeb vuci
vysokoskolskému vzdélavani, které sektor vyssich odbornych skol dlouhodobé provazi a do zna¢né miry problematizuje ptijeti
jakychkoli konkrétnich strategickych zamérti. V piipad¢ vyjasnéni koncepce a podpory rozvoje je vhodné celou sadu kritérii
nasledné revidovat.
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Skola priibézné sleduje a sbira informace podstatné pro své dalsi sméfovani (pravni zmény,
trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu Skoly,
demograficka data a plany izemniho rozvoje regionu) a zohlednuje je v aktualizacich koncepce
Skoly a v dlouhodobych zdmérech.

1.2 Skola m4 akreditovany vzdélavaci program, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje
Skoly a je v souladu s dokumentovanymi potiebami pracovniho trhu a s trendy
profesi; jeho cile jsou srozumitelné pro studenty, pedagogy i relevantni aktéry

Akreditovany vzdé€lavaci program, ptipadné dalsi vzdélavaci nabidka Skoly, je v souladu
S platnymi pravnimi ptedpisy. Navrh a pojeti vzdélavaciho programu zohlediuji cile
a postaveni vyssiho odborného vzdélavani v systému, domaci a mezindrodni trendy v profesné
zaméfeném tercidrnim vzdélavani i situaci a pozadavky ve spadové oblasti Skoly. Je prehledny
a srozumitelny pro studenty, pedagogy i dalsi spolupracujici partnery.

Cile vzdélavaciho programu jsou shrnuty ve formé vystupti z u€eni zahrnujicich znalosti,
odborné dovednosti a obecné zpiisobilosti absolventa, reflektuji jeho pfedpokladané profesni
uplatnéni korespondujici s vymezenym okruhem souvisejicich povolani a ocekdvanymi,
zdivodnitelnymi potfebami pracovniho trhu, ale nemély by byt omezeny pouze na né. Cile
vzdélavaciho programu zohlediiuji i profesni a osobni dovednosti, které umozni dlouhodobou
zamé&stnatelnost absolvent v podminkach méniciho se pracovniho prostfedi. Obsah studia
vychazi z takto stanovenych vystupt z uceni, propojuje efektivné teorii s praxi. Odborna praxe
1 jiné prvky podporujici nabyti pracovni zkuSenosti v oboru jsou koncipovany tak, ze slouzi
reflexi teorie v praktickych souvislostech. Cile a obsah studia jsou navrzeny v uzké spolupraci
S predstaviteli praxe v daném oboru. Vzdélavaci program je periodicky hodnocen, revidovan
a prizpaisobovan potiebam praxe. Skola uplatiiuje systém ovéfovani aktualnosti a ndvaznosti na
potieby praxe.

1.3 Skola funguje podle jasnych pravidel umoZiujicich zabezpefeni kvality
a konstruktivni komunikaci v§ech aktéri a jejich participaci na chodu Skoly

Skola ma jasné nastavena pravidla a nastroje k organizovani vlastni ¢innosti $koly zahrnujici
cely cyklus vzdélavani (Skolni fad a dalsi vnitini piedpisy), a to v souladu s pravnim fadem
a koncepci rozvoje §koly. Skola udrzuje konstruktivni komunikaci o pravidlech s pedagogy,
studenty a dal$imi aktéry profesniho vzdélavani, dba na to, aby byli zapojeni do jejich tvorby
a racionalizace. Skola ma jasné nastaveny a vhodné komunikovany t¢inny mechanismus
ptenosu rozvojovych podnétl a jejich projednédvani.

Skola ma systém vnitini komunikace (informaé¢ni systém) odpovidajici pozadavkiim na
moderni profesné zaméfené terciarni vzdélavani, podporujici informovanost studentt,
pedagog, jejich vzdjemnou komunikaci a efektivni vzdélavani vetné systematické zpétné
vazby. Skola ma systém pro sbér, analyzu a vyuziti relevantnich informaci pottebnych pro
fizeni kvality vzdélavacich programi a dal$ich aktivit. Systém komunikace zohlednuje potiebu
kontaktu, ziskani a ptedani relevantnich informaci a zpétné vazby od dalSich relevantnich
skupin v&etnd predstaviteli praxe a absolventll §koly. Skola o sob& podava jasné, pravdivé,
aktualni, ucelené a snadno dostupné informace.
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1.4 Skola je vstficné a bezpefné misto pro studenty, pedagogické i nepedagogické
pracovniky

Skola zajituje studentim, zaméstnancim i ostatnim osobam opravnénym k pohybu
Vv prostorach skoly realnou a situacné pfimétenou fyzickou bezpec¢nost, a to nejen dodrzovanim
pravnich predpisi, ale také zohlednénim konkrétnich podminek a prostiedi §koly. Skola ma
zpracovany funkéni systém urazové prevence, véetné osvéty mezi studenty. Skola mé jasna
opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovani. Prubézné sleduje piipadné signaly vSech
forem rizikového chovéni, ma jasna pravidla postupu v piipadé rizikového chovani a bez
zbyteéného odkladu je efektivné uplatiuje. Skola dba o psychohygienu studentt i uditeld,
zdravy zivotni styl a dalsi pfipadné formy podpory pfijemného a zdravého prostiedi ve skole.

1.5 Skola spolupracuje s vnéjsimi partnery

Skola podporuje sounalezitost s krajem a komunitou, kde sidli. Uginné spolupracuje se
ziizovatelem. Skola systematicky spolupracuje s diileZitymi profesnimi a socialnimi partnery.
Cilen¢ a oboustranné spolupracuje s relevantnimi partnery zajist'ujicimi rozvoj praktickych
dovednosti studenttl, predev§im S partnery zajistujicimi praktickou vyuku studenti. Skola
V rdmci redlnych moznosti navazuje partnerstvi se Skolami doma a v zahrani¢i a efektivné
vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalitiovani ¢innosti §koly. Skola podporuje aktivni zapojeni
studenti a pedagogli do narodnich a mezindrodnich projektt. Aktivné rozviji spolupraci
s relevantnimi odbornymi pracovisti a pracovisti budouciho uplatnéni studenti.

2 Pedagogické vedeni Skoly
Reditel kvalitni §koly je vitdci osobnosti pedagogického procesu.

Kritéria v této oblasti kladou diiraz na aktivitu vedeni skoly. Pravé pristup vedeni skoly v oblasti
Fizeni pedagogickych procesii je klicovy pro kvalitu vzdélani, které skola poskytuje. Diiraz je
na vsech trech zakladnich cinnostech: realizaci opatieni a jejich Fizeni, monitorovani
a vyhodnocovani i nasledném prijimani opatieni. Nezbytnou soucasti pedagogického vedeni je
i vytvareni zdravého skolniho klimatu, zajisténi a rozvoj kvalitniho pedagogického sboru, ale i
zajistéeni  materialnich podminek pro vzdélavani. Nutnym predpokladem kvalitniho
pedagogického vedeni skoly je viastni profesni rozvoj clenii vedeni skoly.

2.1 Vedeni Skoly aktivné ridi, pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a pFrijima
ucinna opatreni

Vedeni skoly aktivné fidi pedagogické procesy na urovni $koly s ohledem na charakter
profesniho vzdélavani. Podnécuje pedagogicky rozvoj Skoly v souladu s koncepci rozvoje
Skoly. Pravidelné vyhodnocuje stav ve vsech dilezitych oblastech pedagogickych procest, ale
I v oblasti fizeni skoly. Systém autoevaluace $koly je promysleny a stabilizovany se zapojenim
vSech relevantnich skupin vcetné studentii, absolventl a predstavitelli praxe. Procesy fizeni
I vyhodnocovani jsou provadény efektivné tak, aby napomahaly zkvalitiovani vzdélavani
kazdého studenta. Vyhodnocovana je i ucinnost zavadénych opatieni ke zlepSeni stavu. Pfi
tfizeni vedeni Skoly respektuje vSechny relevantni pravni predpisy.
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2.2 Vedeni Skoly aktivné vytvari zdravé Skolni klima — pecuje o vztahy mezi uciteli,
studenty i vzajemné vztahy mezi pedagogy a studenty a o vzajemnou spolupraci vSech
aktéru

Vedeni Skoly aktivné vytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého studenta. Vlastni
prostiedi Skoly, studijni prostfedi vcetn¢ pracovist’ pro praktickou piipravu napomadhaji
pozitivnimu klimatu, praci studentti a pfipravé na vykon povolani v realné praxi. Studenti skoly
jsou respektovani a dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Ucitelé
se aktivné ucastni na rozvoji Skoly. Vedeni skoly vytvaii podminky pro rozvoj pedagogické
spoluprace mezi uciteli véetné¢ podpory meziptedmétovych vazeb. Nastroje ke sledovani
a vyhodnocovani skolniho klimatu jsou uzivany tak, aby napomahaly jeho zlepSovani.

2.3 Vedeni Skoly usiluje o zajiSténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani,
cilené pecCuje o naplnéni relevantnich potieb kazdého pedagoga a jeho profesni
rozvoj, vytvari podminky pro vyménu pedagogickych zkuSenosti s dalSimi Skolami
a ucinné podporuje za¢inajici pedagogy

Vedeni $koly provadi systematické hodnoceni prace uéitelti i dal$ich pracovnikt $koly v ramci
srozumitelné stanovenych povinnosti a zodpovédnosti, poskytuje jim pravidelné zp&tnou vazbu
k jejich praci. Na zakladé hodnoceni planuje spolu s uciteli a dal$imi pracovniky jejich dalsi
profesni rozvoj. Vedeni §koly motivuje pedagogy k sebehodnoceni a kolegialnimu hodnoceni.
Podporuje jejich profesni rozvoj rozmanitymi efektivnimi formami, naptiklad kolegialni
spolupraci, koucingem, mentoringem, stazemi uciteld mimo S§kolu na pracovistich
zaméstnavateld. Skola cilené podporuje rozvoj pedagogickych dovednosti za&inajicich
a externich ucitel, pro néZ ma zpracovany odpovidajici adaptacni program. Vedeni
a pracovnici Skoly spolu vedou dialog vcetné pravidelného, systematického hodnoceni
spokojenosti pedagogti a dalSich pracovniki skoly.

2.4 Vedeni $koly usiluje o optimalni materialni podminky vzdélavani a pecuje 0 jejich
ucelné vyuzivani

Vedeni Skoly vyhodnocuje stav materidlnich podminek pro vzdélavani. V souladu s koncepci
rozvoje Skoly a ve spolupréci se ztizovatelem, pfipadné i dal§imi partnery z praxe se snazi
zajistit takovy stav materidlnich podminek, ktery umozni vzdélavani kazdému motivovanému
studentovi dle cild, pozadavki a formy vzdélavaciho programu a jeho individudlnich
vzdélavacich potieb vcetné podminek pro rozvoj obecnych zplsobilosti a pfistupu
k samostatnému vykonu povolani. Vedeni $koly usiluje o udrzeni dobrého technického stavu
Skoly, materialnich podminek vzdélavani véetné odpovidajiciho zabezpeceni studijni literatury,
pomitcek a podpor, nezbytnych vzhledem k cilim a dané formé studia, a 0 jejich prubézné
zkvalitiovani.

2.5 Vedeni skoly klade diiraz na vlastni profesni rozvoj

Vedeni $koly ma plan vlastniho profesniho rozvoje, ktery dlouhodob¢ realizuje. Jeho soucasti
jsou aktivity spojené s vyménou a pireddvanim zkusenosti na jinych Skolach podobného typu
doma i v zahranici.
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3 Kyvalita pedagogického sboru
Kvalitni Skolu tvo¥i kvalitni ucitelé a dalSi pedagogicti pracovnici.

Kvalitni vzdeélavani se odehrava predevsim v kontaktu studentit s pedagogy. Jadrem kvalitni
Skoly jsou kvalitni ucitele a dalsi pedagogicti pracovnici — kvalifikovani, profesné zdatni,
pristupujici ke studentium s respektem, vstricni, profesionalné vystupujici, podporujici rozvoj
odpovédnosti u studentii, uvédomujici si vlastni odpovédnost, otevieni vymené zkusenosti,
konstruktivné spolupracujici s kolegy a soustavné rozvijejici vlastni vzdelani, rozhled
a schopnosti. Smyslem kritérii v této oblasti je hodnoceni této dilezité stranky kvalitni skoly.

3.1 Pedagogové jsou pro svou praci kvalifikovani a odborné zdatni a ke své praci
pristupuji profesionilné

Vsichni pedagogové spliuji pozadavky na odbornou kvalifikaci dle zakona, tuto odbornost
mohou dolozit pfislusnymi doklady, stejné¢ jako dalsi zdkonné pozadavky (bezihonnost,
zdravotni zptsobilost, piipadné zkousku z CJ). Slozeni pedagogického sboru stavi na
kombinaci akademické i profesni zkuSenosti jednotlivych uéiteld, skola vyuziva pro vzdélavani
v odpovidajici mife i znalosti a zkusenosti externich odbornikl z relevantniho oboru v praxi.
Z dostupnych dokumentli i z individudlnich projevii pedagogli je patrné, ze odbornost
odpovidajici aktualnimu stavu poznani a jeji aplikaci v praxi povazuji za dulezity pifedpoklad
pro vykonavani kvalitni prace se studenty. Ke své praci se snazi ptistupovat profesionalné, jsou
dlouhodobé schopni vést se studenty konstruktivni pedagogicky dialog.

3.2 Pedagogové disledné uplatiiuji pri komunikaci se studenty a kolegy vstiicny,
respektujici pristup

Pedagogové komunikuji se studenty zdvotilym a partnerskym zptisobem. Reaguji na socialni,
emocionalni, kognitivni a fyzické potieby jednotlivych studentd. Studentim naslouchaji
a projevuji vstficnost, zajem a respekt ke kazdému z nich. Pedagogové jednaji s kolegy
a dal$imi ¢leny komunity Skoly s respektem a tctou. Svym vlastnim jedndnim modeluji
a podporuji prosocialni chovani.

3.3 Pedagogové aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu

Pedagogové mezi sebou vytvareji, podporuji a udrzuji kolegialni vztahy a vzajemny respekt.
Aktivné spolupracuji, pfedavaji si poznatky a vyuzivaji i formy vzajemnych hospitaci, a to mezi
uciteli vSeobecn¢ vzdélavacich pfedmétli, odbornych teoretickych predmétti a praktické
piipravy. Oborové tymy pedagogl vzdélavaciho programu pracuji efektivné a s cilem zlepSovat
kvalitu poskytovaného vzdélavani. Pro tyto ucely je systematicky vyuzivana zpétna vazba od
studentt, absolventu, piedstaviteli spolupracujicich odbornych pracovist’ i pedagogi. Vzniklé
problémy jsou oteviené feSeny.

3.4 Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a ob¢anské angazovanosti

Pedagogové podporuji rozvoj demokratickych hodnot a obanskych kompetenci studentii tim,
ze je zapojuji do rozhodovani o vécech, které se jich tykaji, a poskytuji jim ptilezitost vyjadrit
vlastni nazor. Svym pfistupem ke studentim podporuji rozvoj jejich odpoveédnosti,
samostatnosti, sebekontroly i schopnosti dalsiho uéeni a planovani osobniho rozvoje. Svym
osobnim chovanim demonstruji pedagogové demokratick¢é smySleni a obcanskou
angazovanost.
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3.5 Pedagogové aktivné spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Pedagogové svoji praci pravidelné vyhodnocuji. Jsou aktivni v pfistupu ke svému profesnimu
rozvoji. Pravidelné se ucastni kurzii a seminaii k doplnéni svého vzdélani a odbornych
dovednosti. Ugelné vyuZivaji i samostudia a rozmanitych efektivnich forem sdileni zkugenosti.
Zajimaji se o nové trendy vV mezindrodnim meéfitku a ziskané poznatky se snazi uplatnit ve

vyuce.

4 Vyuka

Kvalitni vzdélavani smérujici k dobrym vzdélavacim vysledkiim vSech studentit je zakladem
kvalitni Skoly.

Smyslem naplnovani kritérii v oblasti Vyuka je implementace principii vyuky, které v maximalni
mozné mire prizpiisobuji volbu vyukovych cilu, prostredkii a metod individudlnim schopnostem
studentii a vedou k harmonickému rozvoji vedomosti, dovednosti i postoji studentit na bazi
kritického sebehodnoceni viastniho vysledku. Zasadnim predpokladem pro realizaci takové
vyuky je presvédceni pedagogit o moznosti osobnostniho, védomostniho i odborného rozvoje
kazdého studenta bez ohledu na jeho aktudlni pozici na cesté ke vzdélavacim ciliim. Klicovym
prostredkem k vytvareni vztahu studenti k uceni je vysvetlovani souvislosti vyucovaného
S realnymi situacemi kazdodenniho Zivota a v maximdlni mozné a vhodné mire i zahrnovani
takovych vyukovych situaci a ukolu, v nichz studenti takové situace sami rozpozndavaji
a vyuzivaji.

4.1 Pedagogové systematicky promysleji a pripravuji vyuku v souladu s védomostnimi,
dovednostnimi i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech skoly
a s potiebami studenti a jejich budouciho uplatnéni; obsah studia spojuje
produktivné teoretické zaklady s profesni praxi pomoci problémové a projektové
zaméreného uceni

Pedagogové promysleji a ptipravuji vyuku v souladu s kurikularnimi dokumenty (ptedevsim
s akreditovanym vzd¢lavacim programem), na zakladé dosavadnich znalosti a zkuSenosti
studentd 1 absolventli, s efektivnim propojenim nezbytného teoretického zakladu se
specifickymi potfebami jeho aplikace v profesni praxi pomoci piikladd, ptipadovych studii,
problémové a projektové zaméteného uceni, poznatkli z nejnovéj$iho vyzkumu nebo trendll
a odkazli na ob¢ perspektivy — praxi i akademické prostredi. Buduji u studentit motivaci k uceni,
rozvijeji vSechny okruhy vzdélavacich cilt (tj. znalosti, odborné dovednosti i obecné
zpusobilosti) a podnécuji studenty ke kritickému mysleni. Na studenty kladou jasné, ptfimétené
a srozumitelné pozadavky, seznamuji studenty se vzdélavacimi cili a vedou je k vyhodnocovani
jejich dosahovani.

Odbornd praxe anebo jiné formy nabyti pracovni zkuSenosti slouzi svym zaclenénim, cili
a pojetim reflexi teorie v praktickych souvislostech.

Rozsah prace a povinnosti studentil je vyjadien pomoci kreditového systému kompatibilniho

s Evropskym systémem transferu krediti (ECTS) v souladu s platnymi evropskymi smérnicemi.

4.2 Pedagogové vyuzivaji vhodné spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro
naplnéni stanovenych cilii profesniho odborného vzdélani

Pedagogové voli formy a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym ciliim,

a podnécuji pozitivni kulturu studia a prace podporujici ucinné uceni. Teoreticka 1 prakticka
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ptiprava je pro studenty srozumitelna a dobfe organiza¢né zvladnuta. Je v ni ucelné zastoupena
individualni prace studentt, spoluprace v menSich skupinich a spole¢na prace celé studijni
skupiny. Pedagogové nabizeji studentiim aktivity a metody uceni podporujici pfimou profesni
zkusenost, kritické mysleni, experimentovani, tvofivost, autonomii a iniciativu. Vyuzivaji
metod, jimiz se studenti uci aplikovat teoretické i praktické poznatky v kazdodennim Zzivoté
a Vv realnych profesnich situacich, véetné metod aktivniho, kooperativniho a samostatného
uceni. Poskytuji studentiim moznost vyuzivat pti u¢eni informa¢ni a komunikacni technologie
a rozvijet tak dovednosti potfebné pro uplatnéni v informacni spolec¢nosti.

Formativni i sumativni hodnoceni odrazeji charakter a metodiku specifického prostiedi
profesné zaméieného tercidrniho vzdélavani a zohlednuji komplexni naplnéni stanovenych
vystupt z uceni.

4.3 Pedagogové systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého studenta a pri planovani
a realizaci vyuky zohlediiuji individualni potieby studentii

Pedagogové systematicky sleduji a zaznamenavaji vyvoj, procesy uceni a ucebni vysledky
kazdého studenta, pravideln¢ jim poskytuji zpétnou vazbu k jejich praci. K dal§imu pokroku
v uceni nabizeji studentim aktivity, které jsou nejvhodn&jsi z hlediska jejich profesniho
uplatnéni (napf. uceni zalozené¢ na simulaci, na scénéfich, problémovée orientované), ale
i piipadného dalsiho vzdélavani vetné vysokoskolského studia. Vedou studenty k tomu, aby si
stanovovali realné vzdélavaci cile, formulovali o¢ekavani od vlastni prace a ve vazbé na tyto

stanoveng¢ cile a o¢ekavani provadeli sebehodnoceni a ptipadné i vrstevnické hodnoceni.

4.4 Pedagogové se ve své praci zaméruji na socidlni a osobnostni rozvoj studentu

Pedagogové nabizeji studentim aktivity, které podporuji jejich realistické sebepoznani,
pozitivni sebepojeti a sebevédomi, ale i schopnost planovani a konani samostatné prace
a spolupréce v tymu. Demonstruji ptfesvédceni o moznostech kazdého motivovaného studenta
doséhnout kvalitnich vzdélavacich vysledkd. Uzivaji vychovné-vzdélavacich strategii, které
pomahaji studentim vytvafet pozitivni vztahy a vzdjemné spolupracovat.
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5 Vzdélavaci vysledky studenti®
Kvalitni Skola umoZiiuje kaZdému studentovi maximdalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem

Cilem pro napliiovani kritérii v oblasti vzdélavaci vysledky je zhodnoceni kvality ¢innosti Skoly
v jedné z nejpodstatnéjsich funkci kazdé skoly — tj. dosdhnout toho, aby jeji absolventi byli
vybaveni takovymi znalostmi, védomostmi a kompetencemi, které zajisti jejich uspésnost
V dalsim vzdelavani. Velmi diilezité je, aby Skola byla schopna systematicky zjistovat objektivni
informace o kvalitée svého vzdeélavani, dokazala prijimat a v praxi realizovat smysluplna
opatient ke zvySovani kvality poskytovaného vzdeélavani na individudlni, skupinové i celoskolni
urovni. Nezbytnym predpokladem pro kvalitni vzdelavani skoly je schopnost zajistit, aby
vzdelavaci vysledky studentii odpovidaly pozadavkim realizovanych vzdélavacich programii,
aby skola svou cinnosti dokazala motivovat k dosahovani co nejlepsich vysledkit podle
schopnosti studentii a také dokazala docilit toho, aby studenti dokazali své veédomosti
a schopnosti prokazat a uplatnit v pritbehu vzdeélavani a v praktickém Zivote. Velmi dulezitym
aspektem pro naplnéni kritérii v této oblasti je rovnéz systematické vyhodnocovani uspésnosti
absolventit v dalsim vzdélavani nebo profesnim Zivoté a schopnost Skoly na tyto informace
adekvatné reagovat.

5.1 Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkii kaZdého studenta ve viech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatienimi

Vedeni Skoly a pedagogové pribézné uplatiiuji sdileny systém k ziskavani aktuadlnich informaci
0 vysledcich vzdélavani kazdého studenta a sledovani jejich vzdélavacich pokrokd. Tento
systém je vhodné€ nastaven vzhledem k podminkdm Skoly a potfebam studenttl, je propojen
S poskytovateli praktické ptipravy a odborné praxe a umoznuje Skole podavat pravdivé
informace o vysledcich a pokroku vsech skupin studentil. Skola se zjisténymi vzd&lavacimi
vysledky dlouhodobé cilen¢ zabyva a dokaze z nich podle potieby piijimat efektivni opatieni
ke zlep$ovani vzdélavacich vysledkt studentti. Uginnost pfijatych opatieni $kola pravidelné

vyhodnocuje na viech stupnich fizeni pedagogického procesu. Skola vytvaii prostor pro
individudlni rozvoj a profilaci studenti dle jejich profesniho zajmu.

5.2 Vysledky vzdélavani studentii odpovidaji o¢ekdvanym vysledkiim podle vzdélavacich
programu

Dosahované vzdélavaci vysledky studentd a uplatnéni absolventd jsou dlouhodobé v souladu
s pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programt a jsou v souladu s pozadavky
na profesni kvalifikace. Tento soulad umi $kola dolozit a v prub&hu vzdélavani je schopna ho
i prokazat. Studentim, ktefi nedosahuji o¢ekavanych vysledkd vzdélavani, poskytuje Skola
efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni, aniz by slevovala ze svych narokd na roven
a kvalitu studia. Vysledky vzdélavani jsou konfrontovany s potfebami praxe a naroky dalsiho
vzdélavani.

4 Pozornost by do budoucna méla byt vénovéna uznavani vysledkii pfedchoziho formélniho, neformalniho a informalniho
vzdélavani, a to jak v piipadé uchazecl a studenti vysSiho odborného vzdé€lavani, tak v piipadé prostupnosti do
vysokoskolského vzdélavani v ptipadé absolventil. Tato oblast je sice ramcové upravena legislativng, praxe se v$ak zatim od
pavodnich zaméru 1isi, a to i opatfenimi na tirovni systému (viz uznavani vysledku absolventt ve vysokoskolském vzdélavani).
V okamziku, kdy dojde k posunu v praktické implementaci zamérd, je nutné revidovat i kritéria a pozadavky na vnitini systémy
Skol s vy$§im odbornym vzdélavanim.
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5.3 Studenti Skoly jsou motivovani k dosahovani dobrych vysledkii a demonstruji
socialni a osobnostni kompetence a obéanské hodnoty

Skola méa zavedeny G&inny systém podpory motivace studenttl k udeni a k dosahovéni
uspésnosti ve vzdélavani. Vedenim skoly a pedagogy jsou i ve spolupréci se socialnimi partnery
cilené rozvijeny aktivity zamétené na socialni, obcansky, osobnostni a profesni rozvoj studentd,
studenti $koly jsou schopni ziskané kompetence v pribéhu vzdélavani prokazovat. Skola
vytvaii studentim vhodné podminky pro aktivni zapojeni co nejvyssiho pocétu studentd do
projektovych Cinnosti, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocuje.

5.4 SKola sleduje a vyhodnocuje tispéSnost studentii v priibéhu, p¥i ukondovani studia
a v dalSim vzdélavani ¢i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu
zkvalitnéni vzdélavani

Skola na vsech stupnich fizeni pedagogického procesu efektivné vyhodnocuje usp&snost
studenti v prub¢hu a ukoncovani jejich vzdélavani, umi dolozit procesy a vysledky tohoto
hodnoceni zaloZzené na hodnoceni planovanych vystupt z uceni a dokdze zpracovat opatieni,
ktera vedou ke zkvalitiovani procesu hodnoceni spésnosti studentti. S vysledky hodnoceni
cilen€ pracuji pedagogové i1 vedeni Skoly, jejich Cinnosti a opatfeni sméfuji ke zkvalitiovani
vzdélavani studentd a ke snizovani jejich neusp&snosti. Skola ma dlouhodobé zavedeny G&inny
systém pro zjiStovani UspéSnosti svych absolventl, ziskané poznatky dokéaze efektivné vyuzit
pro svuj dalsi rozvoj.

6 Podpora studentiim pri vzdélavani (rovné prilezitosti)

Kvalitni Skola sleduje pokroky v uceni v§ech studentii a cilené podporuje ty, kdo vyZaduji
specialni péci.

Smyslem kritérii v této oblasti je zajistit spravedlivost pri prijimani studentii ke vzdélavani
a Vv jeho priubehu. S tim souvisi poskytovani individudalni podpory pro rozvoj kognitivnich
i socidlnich dovednosti viem studentiim, Kteri ji potrebuji, a zajisténi vstricného a pratelského
prostiedi. Pro realizaci spravedlivého vzdélavani je vSak nezbytné naplnéni kritérii i v dalSich
oblastech: zdasadni je priibézné sledovani vysledkii kazdého studenta a poskytovani pravidelné
zpétné vazby a motivujici pristup pedagogii demonstrujici vysoka ocekavani od vsech studenti.

6.1 Skola vytvaFi kazdému studentovi rovné p¥ileZitosti ke vzdélavani bez ohledu na jeho
pohlavi, vék, etnickou prisluSnost, kulturu, nabozZenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky
status

Pfi pfijimani studentt Skola respektuje pravni predpisy a rovny piistup ke vzdélavani
S maximdlni moZznou vstficnosti ke vSem uchazecim podle narokii profesni kvalifikace.
Umoziuje rovny pristup k zapojeni studentii do praktické pfipravy a odborné praxe ve
spolupracujicich podnicich a institucich. Skola usiluje o maximalni zapojeni studentd do
Skolnich akci a aktivit a v piipad€ potieby poskytuje studentiim podporu, kterd zapojeni umozni.
Skola zajistuje rovny piistup ke kariérovému poradenstvi.

6.2 Skola poskytuje i¢innou podporu viem studentiim s potiebou podpiirnych opatieni

Skola systematicky identifikuje individualni potieby studentli p¥i vzd&lavani, v ptipadé potieby
nabizi pomoc, podporu a poradenstvi. Ma vlastni strategii prace se studenty S potiebou
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podptirnych opatieni a tuto strategii napliiuje. Skola sleduje vysledky studentii s potiebou
podptrnych opatfeni a dba o to, aby dosahovali maximalniho u¢ebniho pokroku.

6.3 Skola vénuje pat¥i¢nou pozornost 0sobnostnimu rozvoji studenti a dba na to, aby
Zadny student nebyl vy€lefiovan z kolektivu studijni skupiny

Pracovnici skoly pfistupuji ke kazdému studentovi s respektem a tctou, vytvareji pro kazdého
studenta rovné prilezitosti k jeho zapojeni do kolektivu ostatnich studentti na zaklad¢
osvojenych profesnich kompetenci. Svym jednadnim podporuji rozvoj ucici se komunity, ve
které se kazdy student citi byt piijimén a podporovan v rozvoji svého potencidlu. Pracovnici
Skoly jsou si védomi svych vlastnich postoji, hodnot, zkuSenosti i predsudkt a jejich
piipadného vlivu na komunikaci se studenty i na cely pedagogicky proces. V komunikaci se
studenty se vyvaruji negativni stereotypizace (napt. stereotypt na zaklad¢ genderu, etnicity,
narodnosti, naboZenstvi apod.). Skola usiluje o posilovani socialnich a personalnich dovednosti
studenttl, vytvaii studijni prostfedi vhodné pro nacvik komunikaénich dovednosti.

Charakteristika prostredi, v némz Skola pracuje

Kvalitni vzdélavani vyZaduje odpovidajici materidlni i financni podminky. Spravedlivé
hodnoceni zohlediiuje podminky, které Skola nemiiZe ovlivnit.

e Charakteristika regionu — demograficka a socialné-ekonomicka, atraktivita regionu
a dostupnost kvalitnich pedagogii

e Charakteristika pracovniho trhu (regionalnég, profesn¢)
e Materidlni a technologické podminky

e Finan¢ni podminky

e SloZeni studenti skoly

Informace o prostedi, v némz Skola pracuje, nemaji postaveni kritérii hodnoceni Skoly. Ve
vystupech inspekéni ¢innosti slouZi pouze k popisu konkrétniho prostfedi a kontextu, v némz
Skola pracuje. Umoziuji vSak srovnani se statistickymi charakteristikami stejnych indikatort
v celém souboru kol v CR a jsou dillezitym signalem pro zfizovatele pii jejich rozhodovani
0 naplnéni predpokladil pro kvalitni vzdélavani v dané Skole.
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